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DU KIEN CHUONG TRINH NGHI SU

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Ngay 12/06/2018
Thoi gian Noi dung Thoi luwgng
13h00 - 13h30 | Pén tiép dai biéu va quy co dong 30 phut
i Huéng dan thoat hiém, chao cd, tuyén bd 1y do, gidi .
13n30 - 1340 | 4y ia\) dai bidu va thanh phan tham du 10 phat
13h40 - 13h45 Bao cdo cua BaP lilem tya tAu’ cach c6 dong, tuyén bo tinh 5 philt
hop phap, hop 1€ ctia Pai hdi.
i Théng qua quy ché Dai hoi .
13h45 - 13055 | i thisu Poan chi tich, Thur k§ cude hop 10 phut
Chao mung quy c6 dong va khai mac cudc hop Dai héi
dong co dong.
1355 - 14h05 Thong qua Chuong trinh nghi sy cua cuge hop. 10 phat
Bau Ban kiém phiéu.
B4o cdo vé tinh hinh kinh doanh nam 2017 va cic chi .
1405 - 14h25 tiéu ké hoach kinh doanh nim 2018 20 phut
i Bdo cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2017, .
14h25 - 14h40 phuong hudng hoat dong 2018 15 phat
Bao cao hoat dQng C}"la BKS nam 2017, k§ hoach hoat
14h40 - 14h50 | dong 2018 va dé xuat lya chon don vi kiém toan nam | 10 phat
2018
Cong tc bau cir cac TV HDOT:
- Thong qua Quy ché bau ctr
- Thong qua To trinh vé danh sach bau cir .
14h50 - 15h05 | _ Ban Tb chirc (théng qua Ban kiém phiéu) huéng din 15 pht
thie hién viée bau ctr theo quy ché.
- PHDPCP bo phiéu bau thanh vién HDQT.
Bado cao tai chinh nam 2017; Phuong an phan phéi loi
15h05 - 15h20 | nhuén, trich 18p cac quy, chia co tirc ndm 2017 va K& | 15 phut
hoach phan phdi lgi nhuan nam 2018
Bao cao tién l}rorng, tién thuong, thu lao, loi ich khgic
15h20 - 15h25 | ndm 2017 va K¢ hoach ndm 2018 cua Ban Quan ly, Dieu | 5 phut
hanh, Kiém soat.
15h25 - 15h30 | Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cur. 5 phut
Giai lao (HDQT hop bau chu tich HDQT) 15 phut
i Trinh théng qua Quy ché Quan tri Cong ty ¢ phan phan .
15045 - 15050 | 51 Dau khi Ca Mau, 5 phit
15h55 - 16h10 | Dai hi thdo lufn, phat biéu y klén 15 phat
Co dong hoan tat phleu bicu quyet thong qua cac noi
16h10 - 16h15 | dung, Ban kiém phiéu tong hop phiéu biéu quyét, va tién | 5 phat
hanh kiém phleu
16h15 - 16h30 | Pai hoi tiép tuc thio luin, phat biéu y kién 15 phat
16h30 - 16h40 | Ban kiém phiéu bao céo két qua bi€u quyét. 10 phut
16h40 - 16h55 Ra mat thanh vién HDQT moi, cong bo két qua bau chu 15 phat

tich HDQT mdi. Tang hoa.




Thoi gian Noi dung Thoi lwgng

Thu ky bép cao du :[héo Bién bqén, Nghi quyét dai hoi,
16h55 - 17h05 | Chu toa diéu hanh d¢ Dai hoi bi€u quyet thong qua Bién | 10 phit
ban va Nghi quyét

Chii toa tuyén bd bé mac Pai hoi 5 phat

BAN TO CHU'C PAI HOI




PHAN 1. QUY CHE LAM VIEC VA THE LE BIEU QUYET

Pé cong tac t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty co phan Phan bon
Dau khi Ca Mau duoc thyc hién theo dung trinh tw, quy dinh hién hanh cua phap luat
Viét Nam, voi muc ti€u dam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu; tao diéu
kién thuan loi cho cong tac td chtrc va tién hanh cudc hop, HO1 dong quan tri Cong ty
¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau xin béo cdo trudc Pai hoi dong ¢ dong Quy ché
lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

I. TRAT TU CUA CUQC HQP PAI HOQI PONG CO PONG

1. Tat ca cac co dong dén du hop an mic nghiém tic, xuét trinh gidy to tiy than, gidy
mo1 hop va gidy to khac lién quan dén viéc xac minh tu cach c6 dong du hop tai
ban ti€p don.

2. Ban t6 chirc uu tién sap xép chd ngdi, phat tai lidu, in phiéu biéu quyét cho cd dong
c6 xac nhan tham du hop va dén dung gio.

3. Co6 dong khi vao phong hop phai ngoi dang vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc dai
ho6i quy dinh. Tuyét d6i tuan thu viéc sap xép vi tri ctia Ban to chifc.

4. Khong hut thudce 14 trong Hoi trudng.

5. Khong néi chuyén riéng, khong noi chuyén dién thoai trong cudc hop. TAt ca cac
may dién thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé chuong.

II. TRINH TU DIEN BIEN CUQC HOQP

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach c6 dong thong bao két qua kiém tra va xac dinh
s0 lugng c6 dong c6 mat théa man diéu kién dé t6 chirc cudc hop, thu tuc khai mac
cudc hop Pai hoi dong Co dong (PHDPCD) duogc tién hanh ngay.

1. Gi6i thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thu ky.

2. Chii tich HPQT - Chii toa Pai hoi phat biéu chao mirng quy vi c6 dong dén du
hop.

3. Théong qua Chuwong trinh nghi s, bAu Ban Kkiém phiéu.
DHDCD biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét.
4. Bao cao trudc Dai hoi nhirng ngi dung ctia phién hop.
Theo ndi dung chuong trinh nghi su dugc thong qua.
5. Théo luin vé ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi Ban lanh dao Cong ty bdo cdo cudc hop PHDCD va cac ndi dung phién
hop, Poan chu tich tiép tuc chu tri phién thao luén, nghe y kién cia PHDCD va giai
dap thac mac, theo nguyén tac va cach thic sau day:

- Phién thao luan s& duoc tién hanh sau khi béo céo, ndi dung cua Pai hdi duoc
trinh bay.

- €6 ddng co ¥ kién phat biéu tryc tiép tai cudc hop hodc dién ndi dung cau hoi
vao Phiéu y kién (do ban to chirc cudc hop Dai hoi dong Co dong cung cép),
giri cho Ban thu ky dé tong hop gui 1én Poan chi tich. Ngoai ra, tai liéu cudc
hop dugce Cong ty dang tai trén website, dé nghi c6 dong nghién ciru trudc va
chuan bj ciu hoi, giri trudc cho ban to chirc dai hoi.



- Céc cb dong yéu cau va Poan chu tich tra 101 truc tiép cac cau hoi trong tdm va
lién quan dén cac ndi dung trong chuong trinh va mang tinh dai dién cho nhiéu
cd dong. Chi tiét cac noi dung da dugc cong bd thong tin, cac ndi dung co tinh
chat giai thich chuyén mén thi Poan chi tich s& tong hop va tra 10i chung.

- Céc ciu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung
cudc hop dai hoi dong c6 dong, s€ dugc ban thu ky tap hop va tra 101 bang van
ban hodc thong tin trén website cua Cong ty.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI CUQC HOQP:
1. Nguyén tic:

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua cugc hop PHDCD déu phai dugc
thong qua bang cach lay ¥ kién biéu quyét cong khai cua tat ca co dong bang Phleu
biéu quyét theo so ¢ phan sé hitu va dai dién. Mbi cb dong khi vao dy hop duoc cip
mot Thé biéu quyet va mot Phleu bicu quyét, trong d6 ghi cac thong tin theo quy dinh,
cac noi dung dé nghi biéu quyét, (¢ in ma vach dé phuc vu viéc kiém phiéu bang cong
nghé thong tin).

2. Cach biéu quyét:

Co dong bicu quyét (1dn thanh, khong tan thanh, khong co y kién) timg van dé bang
cach gio the biéu quyet / danh dau vao 6 twong ung trong Phifu biu quyét, sau do
chuyén lai Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chirc.

Riéng vé biéu quyét dé bau thanh vién Hoi dong quan tri, c6 dong dién Phiéu bau ctr
theo quy dinh va huéng dan tai Quy ché bau ct HDQT.
3. Thoi diém biéu quyét:

Ngay sau khi két thuc phan thao ludn, cac cd dong chuyén Phiéu biéu quyét cho
Ban t6 chirc. Trong qua trinh hop, cac cbd dong c6 thé biéu quyét trudce cac ndi dung va
chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chic.

Riéng vé biéu quyét dé bau thanh vién Hoi dong quan tri, cd6 dong bo Phiéu bau cir
ngay sau khi hoan tat phan vé cong tac bau cu.

4. Kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gém 3 thanh vién do Boan Chu tich dé xuat va duoc Pai hoi dong
co dong thong qua. Ban kiém phleu tién hanh cong viéc thu phleu kiém phleu VOl su
trg gitup cua to giup viée. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém phiéu biéu quyét thong
qua cac ni dung, to trinh cia phién hop PHPCD.

Trong tru’omg hop can thiét, Poan Chi tich sé moi dai dién quy vi cd dong du hop
dé tham gia giam sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét véi Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

1. Piéu khién cudc hop theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché
da dugc BPHDPCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tac tap trung dan
chu va quyét dinh theo da so.

2. Huéng din cac cb dong thao luan, ldy ¥ kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi
dung chuong trinh nghi su cua cugc hop PHDPCD va céc van dé co lién quan trong
sudt qua trinh hop.

3. Giai quyét cac van d& nay sinh trong qua trinh hop PHDCD.



. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

Ghi chép day du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién cudc hop PHPCD va
nhirng van dé da dugc cac c6 dong thong qua hodc con luu y tai cudc hop.

2. Tap hop van ban y kién ciia ¢6 dong trinh Poan chu tich.

Soan thao Bién ban hop dai hdi ddng c6 dong va cac Nghi quyét vé cac van dé da
duoc thong qua tai cudc hop.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1.
2.

Pho bién thé 1¢ va cac nguyén tic biéu quyét va quy ché bau cir HDQT.

Phat va thu phiéu biéu quyét, phiéu bau ctr tién hanh kiém phiéu, 14p Bién ban
kiém phicu va cong bo két qua bau cu, két qua biéu quyét vé cac van dé thong qua
tai cudc hop.

Nhanh chong thong bao cho Poan chu tich va Ban Thu ky két qua Bau cir va Biéu
quyeét.

Xem xet va bao cao voi PHDCD quyet dinh nhitng truong hop vi pham thé 1¢ hoic
don tir khiéu nai vé bau ci, biéu quyét.

Trén day la Quy ché Pai hoi va Thé 18 biéu quyét, kiém phleu cua cudc hop bai

hoi dong co dong thudng nién nam 2018 cua Cong ty C6 phan Phan bon dau khi Ca
Mau.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOQA, CHU TICH HPQT

Nguyén Pirc Thanh



PHAN 2. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC

A. DANH GIA CHUNG

Ké thira thanh tich dat dwoc cua nam 2016, PVCFC trién khai hoat dong nim

2017 véi tdm thé chu dong, manh dan ¢ng dung hiéu qua cac cdng cu quan tri hién dai,
tan dung tbi da nhitng thuan loi va c6 cac giai phap hiéu qua, kip thoi déi phé véi kho
khin, qua d6 giup PVCFC hoan thanh vugt mac céc chi tieu ké hoach. Mot s6 yéu td,
diéu kién anh huéng cy thé nhu sau:

1.

Thuan loi
PVCFC luén nhan duoc chi dao sét sao, kip thoi tir Tap doan Dau khi Viét Nam,
su ung ho caa cac Bo/Nganh/Chinh phu trong viéc dicu tiét gia khi dam bao hiéu
qua hoat dong cua Cong ty.

Ngudn cung khi on dinh cho phép van hanh Nha may & cong suat cao.

Tap doan tao thuan loi trong viéc diéu hanh chinh sach ban hang linh hoat, nang
cao kha nang canh tranh.

Thoi tiét dién bién thuan loi cho hoat dong san xuat nong nghiép, gép phan on
dinh va gia tang nhu cau phan bon.

Tap thé PVCFC doan két thdng nhat.

Khoé khan

Tinh hinh nhap khéu uré vao Viét Nam van co xu huéng cao, gay ap luc 16n cho
cac don vi san xuat trong nudc.

Tinh trang phan bon gia, kém chat luong van luu hanh trén thi truong gay anh
huong dén cac thuong hiéu trong nudc.

B. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh
. Nim 2017 A
¥ Chi tiéu PVT leioligm Ké | Thue | 1Y lg((f/g)sa“h
hoach hién
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
| | CAC CHI TIEU KHOI LUQNG
1 | San luong san xuat
- | Pam Ca Mau (Uré€ quy d6i) | Nghin tan 804,10 | 752,23 851,08 | 113% | 106%
2 | San lugng tiéu thy
- | bam Ca Mau (Uré quy déi) Nghin tAn 812,36 | 752,23 864,50 | 115% | 106%
- | Tu doanh 43,38 | 75,00 69,18 | 92% | 159%
Il | CHI TIEU TAI CHINH CONG TY (HQP NHAT)
1 | Tong doanh thu Ty dong 5218 | 5.328| 5920 | 111% | 113%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 658,89 | 666,18 | 679,33 | 102% | 103%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 624,34 | 632,80 | 641,38 | 101% | 103%
4 | Nop NSNN Ty dong 81,11 | 5509 | 86,18 | 156% | 106%
Il | CAC CHI TIEU TAI CHINH CONG TY ME
1 | Tong doanh thu Ty dong 5202 | 5.300| 5.915 | 112% | 114%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 652,77 | 665,79 | 676,16 | 102% | 104%




Chi tieéu

bVT

TH nam
2016

Nam 2017

Ké
hoach

Thue
hién

Ty 1€ so sanh
(%)

Loi nhuan sau thué

Ty dong

619,30

632,62

639,44

101%

103%

Ty suat LNTT/VDL

Ty dong

12,33%

12,58%

12,77%

102%

104%

Gi tri thuc hién dau tu XD
vaMSTS TTB

Ty dong

105,76

540,50

161,95

30%

153%

o o |[Mw|l -

159%

108%

Nop NSNN Ty dong 7390 | 50,09| 79,76

Cong tac quan ly van hanh san xuat

Nha may vdn hanh an toan, lién tuc hon 300 ngay va én dinh ¢ cdng sudt cao
khodng 103,2% so véi thiét ké (tinh theo cong sudt xweéng Uré), gép phan quan
trong hoan thanh chi tiéu sdn xudt ndm 2017 sém hon 53 ngay so vdi ké
hoach. Nam 2017 ciing la ndam ddu tién sdn Iwong san xudt dat mic Ky luc
851,08 tdn sau 6 nim Nha mdy di vao hoat dgng.

Cong tac bao dudng tong thé: PVCFC thuc hién hoan thanh toan bo dot bao
dudng tong thé trong vong 16 ngay theo dung cac tiéu chi: an toan, chat lugng va
tiét kiém 14,9% chi phi nhd chu dong chuan bi tir thang 09/2016. Cong tac ma
hoa vat tu thuc hién lién tuc, ¢én nay PVCFC d4 ma hoa 49.585 dau muc vat tu
cap nhat I&n hé thong CMMS, ERP gidp tbi uu vat tu luu kho.

Tiéu hao ning luong, hda chat, vat tu déu thip hon so voi dinh mac. PVCEC da
ra soat v@ phé duyét lai cac bd dinh mﬁ:cqép dung trong nam 2018 phu hop voi
cac cai tién cong nghé tai nha may gitp kiém soat chinh xac tiéu hao.

Cong tac quan ly kinh doanh - tiép thi truyén thong

Tiép tuc gi‘ﬁ: viing tai cac thi truong muc tiéu, mé rong thi truong ti{au thu cho san
pham truyén thong va phan bon mai, dac biét la thi truong Bong Bang S6ng Cuu
Long, Campuchia, Dong Nam B va Tay Nguyén.

Trong nam 2017, PVCFC thuc hién cai tién thay doi vé mau ma bao bi san pham,
bo nhan dién thuong hiéu, hoan thién va trién khai ddng bo céc chién luoc truyén
thong, chién lugc Marketing voi dinh huéng phét trién thuong hiéu gan voi mot
nén ndng nghiép bén viing, cong nghé cao theo dinh huéng cia Chinh phu.

Ung dung cdng nghé thong tin vao hoat dong kinh doanh trién khai dy &n Big
Data, budc dau da thir nghiém thanh cdng hé théng quan Iy kénh phan phdi
(DMS) tai Long An, Tra Vinh. Qua d6 C6ng ty mong muén két ndi va twong tac
véi khach hang mét cach nhanh chong, tinh gon bd may kinh doanh va nang cao
hiéu qua.

Trién khai cac hoat dong hd tro, xdc tién ban hang theo bd san pham Pam Ca
Mau bao gom Uré, cac san pham méi, san pham nhap khau, chuan bj thi truong
cho san pham NPK Ca Mau, ky hop dong phan phdi dai han Kali Israel.

Hoat dong dau tw xay dwng co ban

Du 4n dau tu nha mdy san xuat phan bon phuac hop tir uré ndng chay cong suat
300.000 tin/nim va Cang nhap nguyén liéu cdng suat 500.000 tin: PVCFC di tb
chac ky hop dong EPC va khai cong du an vao ngay 8/11/2017. Hién nay céc
nha thau dang trién khai dy an theo tién do hop dong EPC voi muc tiéu dua nha
may va hé théng cang van hanh vao dau Quy 11/2019.




- Trong nam 2017, PVCFC ciing di ra soat cac danh muyc dau tu, trién khai mot
cach than trong cong tac chuan bi dau tu va thuc hién dau tu nham dam bao hiéu
qua, han ché rdi ro.

5. Céc hoat dong quan ly khéac
a. Cong tac quan tri

- Hoan thién cdng cu quan tri tir san xuat, quan tri tai chinh cho dén quan trj rui ro,
cu thé nhu:

+ Khai thac i da tng dung cua phan mém ERP giai doan 1, phét trién va bo
sung thém céc tinh nang nhu: Thuyet minh bao cao tai chinh tong hop, quan ly
kénh phan phoi, quan hé khach hang, logistic.

+ Phoi hop voi tu van trién khai xay dung hé thdng béo cao quan trj doanh nghiép
(BI) nham quan tri, kiém soat phéan tich, du bdo cac yéu to tac dong tir bén
trong va bén ngoai.

+ Cai tién va day manh hoat dong kiém tra, gidm st viéc thuc hién chuong trinh
ASK (An toan - Sang kién cai tién - 5S) nham nang cao hiéu qua trong hoat
doéng san xuat tai Nha may.

+ Sau khi hoan thign b quy trinh theo chuan COSO, Cong ty da thanh 13p bo
phan kiém tra tuan thu dam bao hoat dong doanh nghiép dtng quy dinh cta
phap luat.

b. Cong tac té chirc quan Iy, vin héa doanh nghiép

- Tong Giam ddc tiép tuc phan cap phan quyeén tbi da xudng cap Ph6 Tong Giam
déc, Ké toan truong/Giam dbc Chi nhanh qua d6 giap cong tac quan tri ngay
cang toan dién va thong nhat, gitp cho nguoi dugc phan cap chu dong dao tao
phét trién doi ngil, nang cao kién thic, ki nang trong cong tac quan ly.

- Vi triét ly phat trién sirc manh tap thé tir ndi luc ca nhan, nhan lyc tét 1a yéu té
then chét Iam nén thanh cong doanh nghi¢p. PVCFC dang ting budc hoan thién
van héa nén tang va tién tdi mot ban sic van hoa riéng, tai d6 ngudi lao dong
dugc lam viéc - cong hién - tuong thuéng va toa sang théng qua cac hoat dong
thiét thuc nhu: Giai quyét cong viéc theo tinh than 7-th6i quen hiéu qua, dao tao
phét trién k¥ nang, t6 chuc kiém tra thé luc hang quy, hoi thao chia sé nhiing tua
séch hay, duy tri hoat dong cac cau lac b thé thao dé giao luu, trao doi chia s¢ va
thau hieéu...

c. Cong tac tai cdu trac

- PVCFC cling véi don vi tu van xay dung hoan thién chién lugc phat trién va ké
hoach trién khai. Trong d6 chi trong céc giai phap sau ndm 2018 khi co che dieu
tiét gia khi két thic.

- Hoan thién va bao c4o Tap doan phuong an thodi von, giam ty 1& ndm giit cua
Tap doan Dau khi Viét Nam tai PVCFC tir 75,56% xuong 51% von dicu I¢€.

d. Cong tac nghién crru va phat trién

Trong ndm 2017, PVCFC tiép tuc dau tu va day manh cang tac nghién ciru phat
trién cac dong phan bén theo dinh huéng ngay cang than thién mai truong vi mot nén
ndng nghiép théng minh, bén viing, cu thé:



Khéanh thanh Trung tam nghién ciru phét trién, hoan thién co s vat chat, co cau
to chuc, quy trinh, quy che, nham day manh cdng tac nghién ctu theo dinh
hudng chién luoc.

Hoan thign 3 trung tam khao nghiém tai Ca Mau, Céan Tho, Lam Pdong dé nghién
cau, khao nghiém cac san pham mai.

Tiép tuc hop tac voi cac don vi trong va ngoai nudc (Vién hda hoc Cong nghiép,
VAST, do6i tac Israel, Rynan Smart Fertilizer...) d€ nghién ctu phat trién cac
dong phan bon mai va rng dung cong nghé mai trong san xuat néng nghiép cong
nghé cao.

. Cong tac qudn ly chi phi, tiét kigm/ tiét giam
PVCFC thyc hién tbt cong tac quan ly chi phi va gia thanh san pham thong qua

viéc giao ké hoach chi phi chi tiét dén tirng bo phan dé 1am co so kiém soat, danh
gié viéc thuc hién, st dung chi phi hop ly.

Trong nim 2017, PVCEC tiét kiém/tiét giam duoc 73,64 ty dong, dat 281% so
v6i ké hoach. Trong d6 tiét kiém/tiét giam tir nguyén nhién vat li¢u, nang luong
la 25,19 ty dong, tir cdng tac quan ly va ban hang 1a 47,45 ty dong, tir chi phi dau
tu xay dung co ban 1a 1,002 ty dong).

Cong tdc dao tgo, phéat trién nguén nhan luc

Cong ty xac dinh ngum nhan luc la mot trong nhitng tai san quan trong nhat gop
phan tao ra lgi thé canh tranh cho doanh nghiép. Do vay phat trién nguon luc
duoc PVCFC thuc su chd trong qua viéc td chirc dao tao vé ki nang, kién thuc
va dic biét 13 thai d6 dé dam bao ngudn luc hién co du vé sb luong, chat luong
va c6 pham chat phi hop nham dat duoc cac muc tiéu cua Cong ty.

T6 chuc dao tao dugc 6.646 luot ngudi, dat 130% so ké hoach nim 2017. Tang
cudng cong tac dao tao quan ly, boi dudng thudng xuyén, cap nhat kién thic
chuyén mén/nghiép vu va dao tao noi bo nham ting cuong ky ning cong tac, k¥
nang van hanh - bao dudng. Noi dung chuong trinh c6 chon loc, phu hop véi
tung dbi tuong gidp nhan vién ngay cang nang cao tay nghé, hoan thién ban than,
nham dap (ng cac yu cau san xuat, kinh doanh cia Cong ty trong thoi dai 4.0.

. Cong tac nhan sw, tién lwong va ché dp chinh sach

S6 lao dong nam 2017 1a 906 ngudi bang 96% so véi KH nam 2017 (thap hon 35
nguoi so voi KH).

Cong tac tién lwong: Cong ty tiép tuc xem xét va cai tién cac ché do chinh sach
doi véi nguoi lao dong. Ludn tao moi treong lam viéc nang dong, binh dang,
dong thoi thuc hién tot chinh sach vé an toan lao dong, tién lwong, tién thudng,
cac loai bao hiém va cac ché do chinh sach khac phu hop vaéi quy dinh caa phap
luat va quy dinh cua cong ty.

. An toan vé sinh lao déng phong chéng chay né

Cong tac an ninh, an toan, moi truong va phong chong chay né: Ludn duoc giam
sat dam bao nha may dugc van hanh an toan, 6n dinh gitr gin vé sinh méi truong
cong dong xung quanh nha may. Khdng xay ra tai nan, sy co nao anh huong den

gio cong lao dong. Cong ty tang cuong giam sat va quan ly nha thau dé dam bao
an toan, chat luong cho cac du an dang trién khai. Duy tri va cai tién hé thong
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quan Iy moi truong, tiéu chuan OHSAS 18001: 2007 vé hé thdng quan 1y an toan,
suc khoe nghé nghiép.

Tinh hinh tai chinh, si dung vén va tai san

Cong ty tu can doi va hign khong thuc hién viéc huy dong von ngan han. Cong ty
da ‘|'$1p va thu:érng,xuyén cap nhat ke hoach dong tién chi tiét cho ting thang, quy
nham dam bao von luu dong cho hoat dong SXKD.

Tinh hinh d4u tu vén ra ngoai doanh nghiép: PVCFC hién nim giir 51,03% VDL
cua Cong ty Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC) tuwong dwong 20,83 ty dong. Nam
2017 PPC hoan thanh hau hét céc chi tiéu duoc giao. Ty Ié chia ¢ tic cua PPC
theo ké hoach 1a 12%.

Quan ly tai san: PVCFC thuc hién viéc mua sam tai san theo nhu cau st dung va
dung dinh mirc duoc Cong ty quy dinh. Déi vai tai san ¢b dinh, cong ty xay dung
va trién khai quy trinh quan ly chat chg, thuc hién bao dudng dinh ky, luén duy
tri va nang cao ning luc sir dyng tai san. Chi s6 ROA nam 2017 1a 5,03%>0 cho
thay cong ty dang hoat dong hiéu qua.

No ngan han chi yéu la céc khoan phai tra nguoi ban, cac khoan thu trudc cua
khach hang, vay dai han dén han tra, cac khoan phai tra, phai ndop ngan han khac.

Hg s6 thanh toan ng ngan han hién thoi 1a 1,92 lan va hé s6 thanh toan nhanh la
1,77 lan. H¢ so nay 16n hon 1 chiing to cong ty dam bao du kha nang tra ng ding
han.

Phan tich két qua san xuat kinh doanh
Vé két qua hoat déng cua Cong ty me

San luong san xuat uré quy doi udc dat 851,08 nghin tan dat 113% so voi KH
nam 2017, bang 106% so vai cung Ky nam 2016.

San luong tiéu thy uré quy doi wée dat 864,08 nghin tan dat 115% so véi KH
nam 2017, bang 106% so vai cung ky nam 2016.

Tong doanh thu udc dat 5.915 ty dong dat 112% so véi KH nam 2017 bang
114% so vai cung Ky nam 2016.

Loi nhuan trudc thyé udc dat 676,16 ty dong (Tinh theo co ché dam bao ty suat
LNTT/VCSHBQ bang 12%) dat 102% so KH nam 2017, bang 104% so vai cung
ky nam 2016.

Gia tri dau tu co ban va mua sam trang thiét bi wdc thuc hién 1a 161,95 ty dong
dat 30% so vai ke hoach nam 2017 va 153% so véi cung ky nam 2016.

> Tat ca cac chi tiéu san xuat, tiéu thy, doanh thu, loi nhuan PVCFC déu hoan
thanh vuot mac so véi ké hoach do ngudn cung cap khi 6n dinh, san luong
san xuat, tiéu thu vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién gia tri thuc hién dau tu co
ban va mua sam trang thiét bj chua dat ké hoach do mét sé du &n 16n nhu
“Dy an ddu tu nha may san xuat phan bon phtc hop tir uré ndng chay cong
suat 300.000 tan/nim” Cong ty can danh gia k¥ hiéu qua du an trugc khi
trién khai; Dy an “Cang nhap nguyén li¢u cong SUat 500.000 tan” diéu chinh
lai phuong an cong nghé dé lya chon phuong an tdi wu nhat.

Vé két qua hoat dong cia Cong ty con - Cong ty Cé phan Bao bi Dau khi Viét
Nam (PPC)
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Nha may bao bi hoat dong 6n dinh véi cong suat 95% so voi thiét ké; Nha may

N.Humate+TE di vao van hanh tu thépg 4/2017, hién tai Nha may dang hoat dong
dat 70% cong suat thiét ké khoang 70 tan/ngay.

V& san pham bao bi: San luwong san xuat 1a 18.814 nghin bao dat 93,5% so Véi
KH niam 2017, bang 94% so cung ky nam 2016; San lugng tiéu thu 13 19.821
nghin bao dat 99% so véi KH nam 2017, bang 97% so cung ky nim 2016; Doanh
thu 1a 159,12 ty dong dat 109% so véi KH nam 2017.

V¢ san phim N.Humate+TE: do nha may dua vao hoat dong cham hon so véi ké
hoach nén céc chi tiéu khong dat so vai ké hoach ban dau.

Loi nhuan sau thué (Bao bi + phan bon) 1a 7,14 ty dong dat 136% so véi KH ndm
2017, bang 78% so cung ky nam 2016.

Bai hoc kinh nghiém:
Tur nhitng két qua néu trén, dé thuc hién thang lgi nhiém vu nam 2017, PVCFC

rat ra bai hoc kinh nghiém la:

Tranh tha sy quan tdm, chi dao cta Tap doan Dau khi Viét Nam va cac Bo
nganh, dé c6 nhitng dé& xuét hop ly, kién nghi c6 tinh thuyét phuc, dic biét cac
van dé lién quan téi ngudn khi va gia khi.

Khdng ngung cai tién nang cao nang luc quan tri, diéu hanh sau sat, linh hoat,
quyét liét qua d6 gitip PVCFC trién khai nhanh, bai ban va ¢ng dung hiéu qua
cac cong cu hd tro cong tac quan tri nhu (ERP, COSO, 58S, ASK...).

T churc giao chi phi cho cac ban/don vi theo cost center dé kiém soat chat chg,
dam bao st dung nguon luc mot cach hiéu qua va tiét kiém.

Xay dyng duoc tap thé doan két, dong long hudng téi muyc tiéu chung caa don vi,
trong do néu cao vai tro guong mau cia nguoi ding dau.

Ra soat, sap xép lai ngudn luc hop 1y qua d6 gitp phat huy tdi da wu diém, nang
cao hiéu qua su dung nguon luc, tranh l1ang phi.

Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hgi cia
Cong ty

Dénh gia ctia Ban TGP lién quan dén céc chi tiéu méi trudng

+ Lanh dao cong ty ludn dé cao y thuc trach nhiém va yéu cau ngudi lao dong
tuan tha nghiém ngat cac quy dinh lién quan dén van dé moi truong.

+ Viéc phét thai luon duoc cong ty kiém soét chat ché bang cong nghé, trinh do
cta can bo van hanh dam bao viéc phat thai nudc thai, khi thai, chét thai ran
dugc giam thiéu tbi da vé s6 luong va dat yéu cau vé chat luong trudc khi xa
thai dung theo quy dinh.

+ Cong ty lubn tuan thu day du cac yéu cau phap luat vé moi truong va khdng
bi cac khoan phat hay boi thuong ndo vé cac van dé lién quan dén moi
truong

C. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018 & mot nam ban 18, c6 ¥ nghia quan trong trong viéc trién khai chién

lugc giai doan 2018-2023. Bén canh cac thuan 71(yi va co h(f)i,‘PVCFC nhan théy
nhiing thach thuc 16n nhat do1 voi Cong ty l1a su 6n dinh vé nguon khi va giad khi dé

12



nha
tuc

may hoat dong hiéu qua va tinh hinh canh tranh trong thi truong phan bon tiép
gia tang, nhat 1a tir cac ngudn hang nhap khau. Bé vuot qua nhirg kho khin,

thach thirc, PVCFC d3 dé ra nhitng muc tiéu nhiém vu va giai phap trong tim trong
nam 2018 nhu sau:

l.
1.

NHIEM VU CHU YEU

Van hanh Nha may an toan, 6n dinh, hiéu qua. iy manh trién khai cac chuong
trinh toi uu hoa va tiét kiém nang lugng ndng cao hiéu qua san xuat.

Thuc hign ké hoach béo dudng, sua chita an toan, dam bao chat lugng, tién do va
tiet kiém chi phi.

Thuce hién thanh cong cong tac tai co cdu PVCFC theo chi truong cta Chinh phu
va chi dao cua Tap doan Dau khi Viét Nam, theo do thoai mot phan von cua
PVN tai PVCFC trong nam 2018 xuong 51% Von dicu I€.

Hoan thién va thyc thi chién lugc phét trien cong ty dé don dau nhimg co hoi
trong tuong lai, hudng den sy phat trién bén viing.

DAy manh nghién ciiu cac san pham méi c6 gia tri gia tang cao nhim dap tng
nhu cau thi truong, phu hop véi loi thé canh tranh cua cong ty.

Tiép tuc phét trién thuong hiéu “Pam Ca Mau” theo huéng khac biét hoa gan
lien hinh anh "Nguoi nuéi dudng™; chuan bi thi truong cho cac san pham mai.

Trién khai cac du an dau tu trong nam 2018 theo dung tién do va tuan thi quy
dinh phap luat, dic biét 1a du &n nha may san xuat phan bén phuac hop tir uré
néng chay cong suat 300.000 tin/nam.

Hoan thién va dua vao ang dung dong b cac cong cu va hé thong quan trj tién
tién, hién dai. Quan ly chat ché chi phi, gia thanh dam bao canh tranh véi san
pham cuing loai.

9. Thuyc hién ra soét, sira d6i/bd sung va hoan thién hé thong quy ché/quy dinh noi
bo cho phu hop véi cac Luat, Nghi dinh va cac van ban mai ¢é hiéu luc cua Nha
nudc, Tap doan va tinh hinh thuc tién caa don vi.

10.Tiép tuc xay dyng vin hoa cong ty tao méi trudng va dong lec phat trién bén
vitng.

Il. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2018 CUA PVCFC

1. Chi tiéu san lwgng

STT Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2018
1 San lwong san xuit

1.1 | Pam Ca Mau Nghin Tan 751
2 San luwgng kinh doanh

2.1 | Pam Ca Mau Nghin Tan 751

2.2 | Phan bon khac Nghin Tan 90

2. K& hoach tai chinh toan cong ty

STT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2018
| | Chi tiéu tai chinh (Cong ty hop nhét)

1 | Tong doanh thu Ty dong 5.496
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 685
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STT Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach 2018
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 650
4 | Nop NSNN Ty dong 58
Il | Chi tiéu tai chinh (Cong ty me)
1 | Vén chu sé hitu Ty dong 6.235
- | Trong d6: Vén diéu 16/VCSHBQ Ty dong 5.294
2 | Tong doanh thu Ty dong 5.473
3 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 683
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 649
5 | Ty sut lgi nhuan truéc thué/vdon CSHBQ % 12%
6 | Nop NSNN Ty dong 51
7 | Pau tw XDCB va MS TTB

7.1 | Tong muc dau tu Ty dong 735,7
] ;—i)éu tu XDCB va Mua sam tai san, trang thict Ty déng 735.7
- Dau tu gop von vao cac don vi thanh vién Ty dong 0

7.2 | Nguon von dau tu Ty dong 735,7
- | Von Chu so hitu Ty dong 262,5
- | Vén vay va khac Ty dong 473,2

3.

K& hoach dau tw phat trién dai han
Nam 2018 ngoai viéc tap trung trién khai cac dy an trong tdm gdém “Duy an nha

may san xuat phan bon phuc hop tir Uré ndng chay cong suat 300.000 tin/nim” va
“Du an cang nhap nguyén liéu cong suit 500.000 tan/nim”, PVCFC con ddy manh
nghién ctu trién khai cac du an ang dung cong nghé thong tin, cac dy an vé téi uu
nang lugng cuy thé:

Nhém du an ng dung cdng ngh¢ thong tin theo xu hudng cdng nghé 4.0 nham
tao nén loi the canh tranh, nang cao hiéu qua kinh doanh bang cac cong cu quan
Iy hé thong phan phai, tiép cén, twong tac truc tiep vei khach hang, tao su gan ket
gitra PVCFC va nguoi tieu dung thong qua cac tien bo cua khoa hoc cong nghé
dua trén nén tang dix liéu 1on.

Nhém céc du an toi wu cong nghé va nang cao higu suét sir dung khi: Do dy bao
vé su thiéu hut nguon khi cho cum Téy Nam B0 tir sau nam 2018, PVCFC da va
dang tim kiem nhieu giai phap gitp tict giam tiéu hao nguyén li¢u nhu Dy an thu
hoi khi flash gas (khi thai), s dung khi permeat gas, condensate, biogas, ... gop
phan t6i da cong suat Nha may trong tinh trang thiéu khi, dam bao duy tri dugc
hiéu qua hoat dong cho PVCFC.

GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN

Vé cong tac quan tri Cong ty

Hoan thién chién lugc va céc giai phép thyc thi chjén luoc. Trién khai ké hoach
thoai von cua PVN tai PVCFC xuong 51% theo ké hoach dugc PVN va HDQT
PVCFC phé duyét.

Tiép tuc thuc hién giao, quan tri ké hoach theo muc tiéu va céc trung tam chi phi
(cost center).

Van hanh hé théng kiém soét noi bo, quan Iy rai ro theo chuan COSO va béo céo
quan tri doanh nghiép (BI).

Van hanh san xuat
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Hoan thién, thyc thi chién lugc van hanh - bao dudng nha may dam bao van hanh
Nha may an toan, on dinh va hiéu qua theo hudng ap dung cong nghé 4.0.

Trién khai chuong trinh TPM gilp t0i wu héa hiéu suét thiét bi, chi dong bao
dudng va loai bo sy ¢6 gy dirng may chu quan.

Nghién ctru va thuc thi cac giai phap @ng pho véi tinh trang thiéu ngudn khi.
. Kinh doanh va phét trién thi truong

Chu dong trién khai chinh sach ban hang linh hoat, bam sat dién bién cung cau,
gia ca thi truong trong nudc va the gisi dé tiéu thu hiéu qua bo san pham Pam
Ca Mau.

Hqén thién dua vao van hanh hé théng DMS va hé théng chim séc khach hang;
Tiep tuc phét trién thuwong hiéu “Dam Ca Mau — Hat Ngoc Mua Vang” theo chién
lugc khac biét gan vai hinh anh “Nguoi nudi dudng”.

. Nhén sy va dao tao

Xay dung bo cdng cu quan 1y nhan sy, bao gom: Xay dyng bo tir dién ning luc,
chi so danh gia mirc d6 hoan thanh céng viéc (KPIs) trong toan céng ty.

Xay dung ké hoach quan 1y tai ning, dao tao bai ban, phét trién d6i ngii nhan sy
chat lwgng cao.

Duy tri dé an Tai tao Van héa PVCFC, trong d6 ndm 2018 tap trung xay dung
van héa ban sac riéng caa PVCFC.

. Nghién ctru khoa hoc cong nghé

Kién toan co ciu to chac va quan tri hiéu qua hoat dong cua Trung tdm nghién
cau phét trien.

Tiép tuc day manh nghién ctru da dang héa cac dong san pham mdi, dong phén
bon théng minh, than thién moi truong phu hgp véi dinh hudng chién lugc.

. Quan tri von, tai san va dau tu

Kiem soat chat ch& dong tién, tai clu tric ng vay, giam rii ro do bién dong ty
gia. Tép trung thuc day cac dy 4n dau tu trén co s¢ kiém soat tot chi phi, tien do
va chat lugng.

Kiém soat tién do va tuan thu chat ché quy dinh cua phéap luét, dic biét Dy &n
Nha may san xuat phan bon phuc hop tr uré nong chay cong suat 300.000
tan/nam.

. Vé méi treong, an toan va sirc khée

Tuan tha chit ché cac quy dinh cua phap luat lién quan dén cdng tac an toan - stc
khoe - moi truong.

Van hanh hiéu qua h¢ thong Quan 1y an toan sic khoe nghé nghiép theo tiéu
chuan OHSAS 18001:2007.
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PHAN 3. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

A. PANH GIA VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Ngay tir ddu nim, HPQT d3 cung véi Ban Diéu hanh trién khai hoat dong nim
2017 véi tim thé cha dong, manh dan ing dung hi¢u qua cac cong cu quan tri hién dai,
tan dyung tbi da nhitng thuan loi va c cac giai phap hiéu qua, kip thoi dbi pho véi kho
khin, qua d6 gitip Cong ty hoan thanh xuat sic cac chi tiéu nhiém vy duoc PHPCD
giao.

I. VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

- Tur sau bao dudng thang 08/2016, Nha may van hanh an toan, lién tyc hon 300 ngay
va on dinh & cong suat cao dat trung binh khoang 108% so véi thiét ke (tinh theo cong
suit xuong Amonia), gop phan quan trong hoan thanh chi tiéu san xuit nim 2017 s6ém
53 ngay so voi ké hoach. Nam 2017 cting la nam dau tién san luong san xuit dat muc
ky luc 851,08 nghin tin (bang 113% KH) sau 6 naim Nha may di vao hoat dong.

- Tong doanh thu 5.920 ty dong dat 111,1% ké hoach. Loi nhuan trudc thué 679,3 ty
dong dat 102% ké hoach nam 2017. San pham dugc tiéu thu kip thoi, han ché t6i da
hang ton kho, san lugng tiéu thu uré quy ddi dat 864,50 nghin tan dat 115% ké hoach.
Véi cac giai phap kip thoi trong cong tac kinh doanh, nim 2017 PVCFC di tiép tuc
giit vig dugc thi phan va niang cao dugc gia tri thwong hiéu trén thi truong.

II.VE KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM DA PE RA
1. Cong tac chién lwoc, ké hoach:

- Thuc hién chi dao ctia Tap doan Dau khi Viét Nam vé xay dung chién lugc cling
nhu xdy dung ké hoach thoai vén ctiia PVN tai PVCFC, trong nam 2017 PVCFC da
xac dinh cac huong phat trién phu hop, trong d6 chi trong cac giai phap sau nam 2018
khi co ché diéu tiét gia khi két thac. Cong ty da hoan thién chién luoc vdn va bao cao
Tap doan phuong &n va 1§ trinh thoai von PVN tai PVCFC con 51% theo phuong én
Tai céu tric duge Chinh pht phé duyét.

- Thuc hién chién lugc phat trién thuong hiéu Pam Ca Mau giai doan 2017- 2020
theo huéng khac biét hoa. Trong ndam 2017, PVCFC d cai tién va thay doi vé mau ma
bao bi san phém, bo nhan dién thuong hi¢u, hoan thién va trién khai d@)ng bo chién
luoc truyén thong, chién luge tiép thi va dinh hudéng phat trién thuong hi¢u gén voi
mot nén ndéng nghiép bén viing, cong nghé cao.

2. Cong tac quan tri:

- Nim 2017 Cong ty di diéu chinh va ban hanh mét s6 Quy ché quan tri noi bo nhu
Quy ché quan ly hoat dong kinh doanh, Quy ché quan ly von dau tu vao doanh nghiép
khac, Quy ché quan 1y hoat dong tuan tha, Quy ché tra lwong, tra thudng va thu lao ddi
v6i Ban quan 1y, diéu hanh,. ..

- P43 van hanh 6n dinh hé théng ERP giai doan 1 va phat trién va bd sung thém cac
tinh nang; tiép tuc lua chon trién khai xay dung h¢ théng ERP giai doan 2; chuin héa
cac quy trinh ndi bo theo chuan COSO:; trién khai dy an BigData Gng dung cong nghé
thong tin trong quan ly, thu thdp va khai thac dir liéu phuc vu cong tdc ban hang va
quan 1y hé théng phan phdi. Viéc ap dung hiéu qua hé théng ERP va COSO di giup
linh dao cong ty nhanh chéng nam bat cac sé liéu vé tinh hinh san xuat kinh doanh,
giam bét cac thu tuc, bao cdo va dé dang kiém tra, giam sat, ra quyét dinh kip thoi.
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- Cong tac dao tao va phat trién nguén nhan lyc dugc chu trong, trong nam 2017
Cong ty da to chirc dao tao tong sb 6.646 lugt ngudi, dat 130% so v6i ké hoach ca
nam. Cong ty hién dang trong qua trinh trién khai xay dung b6 chi s6 do luong hiéu
qua cong viéc KPIs giip Cong ty ghi nhan nd Iyc cua moi ca nhan mot cach chuan
x4c, tao dong lyc phin dau, ting niém tin va su gin bé 1au dai cua ngudi lao dong.

- Céc bd dinh mure kinh té k¥ thuat van hanh va khai thac tai nha may phu hop véi
cac cai tién cong nghé tai nha may va kiém soat chinh x4c tiéu hao. Tiéu hao ning
lwong, hoa chit, vat tu déu thip hon so véi dinh mtrc. Udc tinh tiéu hao binh quan
nguyén liéu chinh (khi, dién) ca nam thap hon 3% so v&i dinh muc.

- Xay dyng duoc tap thé doan két, dong long hudng téi muc tiéu chung ciia don vi.
Thong qua cac hoat dong trong khudn khod chuong trinh ti tao van héa, PVCFC dang
tung budc hoan thi¢n mdt ban sic van hoa riéng ma tai d6 nguoi lao dong dugc lam
viéc - cong hién - twong thudng va téa sang thong qua cac hoat dong thiét thuc.

3. Cong tac khac:

- Trong ndm 2017, Cong ty thuc hién trién khai du 4n dau tu xdy dung nha may san
xuat phan bon phitrc hop tir Ure nong chay cong suat 300.000T/nim (du an NPK),
Cang nhap nguyén liéu cong suit 500.000 tan/nam mot cach can trong, tiét kiém dam
bao hiéu qua va dung quy dinh.

- Hoan thanh toan b$ dot bao dudng tong thé trong vong 16 ngay an toan, chat luong,
va tiét kiém 14,9% chi phi. Bdo dudng dinh ky luén dugc thuc hién theo ké hoach dam
bao thiét bi du phong ludn trong trang thai san sang.

- Péay manh cong tac nghién ctru theo dinh hudng phat trién cac dong phan bén gop
phan kién tao va xiy dung nén nong nghiép thong minh, bén viing. Trong nim PVCFC
d3 thanh 1ap Trung tdm nghién ctru phat trién, tiép tuc hop tac véi cac don vi trong va
ngoai nudc nghién ctru cadc dong phan bon 1ong, phan bon sinh hoc, phan bon thong
minh va tng dung cong nghé mai trong san xuat néng nghiép cong nghé cao.

Bén canh viéc chi dao thuc hién tét nhiém vu SXKD thi trach nhiém ddi véi moi
truong va xa hoi cing duoc PVCFC nhan dinh la mot trong nhirng uu tién hang dau.
Nhan thitc rd van dé An toan va méi truong la van dé sdng con cua doanh nghiép, tur
khi thanh lap den nay, PVCFC luén thé hién trach nhiém cao trong viéc cb ging tuan
thu, chdp hanh tdt cac quy dinh cta phap luat vé moi trudng. PVCFC d3 va dang trién
khai cong tic bao vé mdi truong theo hé thdng quan 1y An toan - Chat luong - Mai
truong theo tiéu chuan qudc té ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001. Vi dinh huéng
phat trién bén vimg, PVCFC tiép tuc day manh cong tic nghién ctru da dang hoa san
pham, phat trién nhiing dong san pham c6 hiéu qua, than thién voi méi truong.

~Ngoai ra, thue hién chu truong 16n cua PVN 1a phat trlen san Xuat kinh doanh phai
gan lién v&i cong tac an sinh xa hoi, nam 2017 PVCFC van tiép tuc trién khai nhiéu
hoat dong An sinh xa hdi c6 y nghia. Trong nam PVCFC da danh ngan sach khoang 40
ty dong cho cac chuong trinh nhu tai trg hoc bong cho hoc sinh, sinh vién nghéo hoc
gidi, xdy dung truong hoc, tram y té,...Ngoai ra cic chuong trinh dong hanh cing nha
ndng, tai trg cac chuong trinh khoi nghiép trong linh vuc néng nghi¢p dugc PVCFC
thuc hién thuong xuyén ciling vd1 muyc ti€u ddm bdo hai hoa lgi ich cua doanh nghiép
v6i khach hang, ddi tac va cong dong x4 hoi.
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B. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT VOI BAN TONG GIAM POC
1. Phwong thirc giam sat:

- Giam sat qua trinh lap ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 va viéc thuc
hién cac chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD thong qua.

- Tham du céc cudc hop thuong ky ctia Ban diéu hanh vé hoat dong SXKD va
giao ban dinh ky hang thang/quy nham kip thoi hd tro va dam bao hiéu qua hoat dong
diéu hanh ctia Ban TGP, b may giup viéc cho Ban TGP va Nguoi dai dién phan vén
tai doanh nghiép c6 von gop ciia Cong ty.

- Phbi hop chat ché vdi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, ndm bit tinh hinh
hoat dong SXKD thuc té ciia Cong ty, thuc hi¢n tham dinh céc bio cao tai chinh theo
ding quy dinh hién hanh.

2. Két qua giam sat:

Nam 2017, HPQT dénh gia Ban Tong Giam déc da hoan thanh tot vai tro diéu hanh
SXKD, no luc hoan thanh xuat sac cac chi tiéu ké hoach duoc giao, cu thé nhu sau:

- Ban TGP di quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD vo6i tinh than trach nhiém

cao, dam bao phu hgp véi Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong, chi dao cia HDQT

va tuan thu cac quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu hanh Cong ty theo dung
bicu I¢, Quy ché quan tri doanh nghiép cling nhu cac quy dinh cua Phap luat c6 lién
quan.

- Két qua SXKD c6 ting trudng so vi nam 2016, trong d6 dic biét trong hoat

dong san xuat va tiéu thy san pham da Qat dugc nhiing két qua dang khich 1¢. Nha

may dugc van hér}h hiéu qua, an toan, 6n dinh va nam 2017 da dugc nhan Chung
chi “van hanh xuat sac” do hang Haldor Topsoe A/S (Pan Mach) trao ting voi ky
luc hon 300 ngay van hanh lién tuc xudng amonia.

- Kh,()ng ngung cai tién nang cao péng lyc quan tri, diéu hanh siu sat, linh hoat

va quyét liét qua d6 gitip PVCFC trién khai bai ban va irng dung hiéu qua cac cong

cu ho tro cong tac quan tri.

- Tuan thi, chip hanh dung cac quy dinh cta phap luat trong qua trinh diéu hanh

hoat dong cua Cong ty.

C. BAO CAO QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién va co cau Hdi dong quan tri

Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015-2020 c6 5 thanh vién, bao gém Chu tich HbQT,
01 Uy vién kiém Tong giam doc, 02 Uy vién chuyén trach va 01 Uy vién doc lap.

‘ S6chphan | 000
Stt | Hoi dong quan tri | Chic vu o ph phan so& Ghicha
dai dién hitu
1 | Nguyén Puc Thanh | Chu tich | 135.323.057 8.100
e L Kiém Tong Giam
2 | Bui Minh Tien Uy vién 105.880.000 52.000 dbc PVCEC
3 | Tran My Uy vién 79.410.000 2.900
A . . A Kiém Chua tich
4 | Tran Chi Nguyén Uy vién 79.410.000 1.600 HDQT PPC
5 | Tran Thi Binh Uy vién 0 0 | Uy vién doc lap
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2. Hoat dong cia HPQT

Hoat dong ctia HPQT duoc thuc hién theo nguyén tic tip thé, phu hop véi Quy
dinh cua phép luat, Diéu 1& va ¢6 phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach
theo timg linh vuc dé tham tra cac ndi dung thudc tham quyén cia HPQT trude khi
HDQT ra quyét dinh. Dong thoi theo linh vuc duge phin cong, cac thanh vién thuc
hién viéc chi dao, gidm sat va don déc Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT, dam bao hiéu qua trong cong tac quan tri.

Trong nam 2017, cac cudc hop cua HDQT da tap trung giai quyét nhing van dé
quan trong trong viéc xay dung va thuc thi ké hoach SXKD, cac dy an dau tu trong
diém...; ra soat Xem xét tim nhin, s&t ménh cong ty phi hop véi dinh huéng chién
lugce cua cong ty

HDQT di t6 chirc thanh cong DPHPCD thudng nién vao ngay 21/4/2017, véi toan
bo cac thanh vién HDQT, BKS va Ban Piéu hanh déu tham dy. Tai cudc hop ban lanh
dao cong ty da tra 101 thoa dang cac cau hoi, chat van cua cac cd dong. Két qua biéu
quyet ctia mdi ndi dung déu duoc ghi nhan trong Bién ban Pai hoi. Bién ban va Nghi
quyét dai hoi da dugc cong bd day du va ding thoi gian quy dinh

Ngoai 06 cudc hop truc tiép, HPQT di thong qua cic quyét dinh theo phuong
thirc lay y kien cdc thanh vién bang vén ban. Trong ndm 2017 HDQT da ban hanh 98
Nghi quyét, quyét dinh, trong d6 c6 mdt s6 quyét dinh quan trong nhu sau:

Stt S6 NQ/Qb Ngay Noi dung
1 25/NQ-PVCFC | 05/01/2017

Phé duyét ké hoach hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2017 cua PVCFC

Phé duyét Ké hoach hoat dong san xut - kinh
doanh nam 2017 cua PPC

Nghi quyét v/v thong qua Ké hoach hoat dong
3 63/NQ-PVCFC 30/03/2017 | nam 2017 cta Hoi dong quan tri Cong ty Co
phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Phé dgyét anh sach to chuc tin dung va han
murc dau tu tién giri cia PVCFC nam 2017

Phé duyét chu truong trién khai du 4n S6 hoa
5 109/Qb-PVCFC | 25/01/2017 | hoat dong kinh doanh, tiép thi truyén thong va
dich vu khach hang cua PVCFC Bigdata

Phé duyét quy ché quan ly hoat dong kinh
doanh ctia PVCFC

Thong qua ké hoach hoat dong nam 2017 cta
7 257/NQ-PVCFC 22/02/2017 | Kiém soat vién, thanh vién Ban Kiém soat 1a
nguoi dai dién caa PVCFC tai PPC

Phé duyét va ban hanh quy ché quan 1y v6n dau
8 283/Qb-PVCFC | 24/02/2017 | tu vao doanh nghiép khac cua Cty CP Phén bon
Dau khi Ca Mau

Phé duyét phuong an kinh doanh thur nghiém
2.000 tan BPCM+Nano Chitosan

10 420/QD-PVCFC | 22/03/2017 | Ban hanh Quy ché Quan Iy hoat dong tuan thu
QD thanh 13p Chi nhanh Cong ty ¢ phan Phan
11 442/Qb-PVCFC | 27/03/2017 | bon Dau khi Ca Mau- Trung tdm Nghién ctru -
Phat trién

2 60/Qb-PVCFC 12/01/2017

4 108/NQ-PVCFC | 23/01/2017

6 181/Qb-PVCFC | 10/02/2017

9 374/Qb-PVCFC | 10/03/2017
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Stt

S6 NQ/QP

Ngay

Noi dung

12

498/QD-PVCFC

27/03/2017

Qb chép thuan trién khai cac hang muc An
sinh xd hoi nam 2017 cua Cong ty c6 phan
Phan bon Dau khi Ca Mau

13

589/NQ-PVCFC

07/04/2017

Phién hop Hoi dong quan tri quy 1/2017

14

615/NQ-PVCFC

12/04/2017

Vé viéc thong qua nodi dung Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2017 cua Cong ty cd
phan Bao bi Dau khi Viét Nam

15

714/NQ-PVCFC

21/04/2017

Phién hop Pai hoi dong c¢b dong thuong nién
nam 2017

16

752/QD-PVCFC

27/04/2017

Phé duyé¢t va ban hanh Dinh muc tam thoi tiéu
hao nguyén vat liéu san xudt phin bén
N46,Plus va N46 Nani C+ cua Coéng ty Cp
Phan bén Dau khi Ca Mau

17

753/QD-PVCFC

03/05/2017

Stra d6i, bo sung mot sd didu Quy ché quan 1y
tien luong, tien thudng va ché do phuc loi

18

794/QD-PVCFC

10/05/2017

Phé duyét ké hoach Iya chon nha thau cac hang
muc con lai Dy 4n "San xuat phan bén phirc
hop tir Ure nong chdy, cong suat 300.00
tan/nam"

19

882/QD-PVCFC

18/05/2017

Ban hanh Quy ché tra luong, tra thuong va thu
lao ddi v6i Ban quan 1y, diéu hanh.

20

899/QD-PVCFC

19/05/2017

Phé duyét Pham vi cong viéc va du toan Goi
thau EPC "Thiét ké, cung cap thiét bi va thi
cong xay dung cong trinh" cta dy 4n San xuat
phan bon phirc hgp tir Urea néng chay, cong
suat 300.000 tn/nam"

21

925/Qb-PVCFC

24/05/2017

Ti€ép nhan va boé nhiém cén bd 6ng Nguyen
Tuan Anh

22

943/Qb-PVCFC

26/05/2017

Chi tra ¢6 tirc ndm 2016 cho ¢ dong

23

946/Qb-PVCFC

26/05/2017

Phé duyét Pham vi cong viéc va du toan Goi
thau "Tu vin quan 1y du an" cho du 4n San
xuat phan bon phirc hop tir Urea néng chay,
cong suat 300.000 tin/nim

24

1046/QD-PVCFC

05/06/2017

Phé duyét diéu chinh Ké hoach Iya chon nha
thau Goi thau "Thiét ké, ché tao va cung cap
thiét bi trao d6i nhiét E06102 cho Nha may
bam Ca Mau"

25

1050/NQ-PVCFC

05/06/2017

Chép thuan chon Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2017 cua Coéng ty C6 phan Phan bén Dau
khi Ca Mau

26

1263/NQ-PVCFC

07/07/2017

Phién hop Hoi dong quan tri quy 11/2017

27

1286/QD-PVCFC

12/07/2017

Diéu chinh ké hoach luya chon nha thau tai
Quyét dinh s6 794/QD-PVCFC ngay 10/5/2017
Dy 4n "San xuit phan bon phirc hop tir Urea
nong chay, cong suat 300.000 tan/nim"

28

1641/QD-PVCFC

23/08/2017

Ban hanh Quy ché quan Iy tién luong, tién
thuong va thu lao d61 vo1 nguoi dai dién cua
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Stt S6 NQ/QDP Ngay Noi dung

PVCFC tai Cong ty cd phan co6 von gop cua
PVCFC

Phé duyét két qua lya chon nha thiu Goi thau:
Thict ke- Mua sam vt tu, thict bi- Thi cong
29 1781/Qb-PVCFC | 15/09/2017 xay lap dat thiét bi va chay thtr thudc du an san
xuat phan bén phuc hop tir Urea nong chay
cong suat 300.000 T/nam

Phé duyét két qua lya chon nha thau Goi thau
30 1799/Qb-PVCFC | 20/09/2017 | "Thiét ke, ché tao va cung cap thict bi trao doi
nhi¢t E06102 cho Nha may Pam Ca Mau"

31 | 1925/NQ-PVCFC | 18/10/2017 | Phién hop Hoi dong quan tri quy I11/2017

Phé duyét chién lugc phat trién thuong higu
Pam C2‘~1 Mau theo hudng khéc biét hoa gan véi
hinh mau Nguoi nuoi dudng (giai doan 2017-
2020)

Phé duyét bao céo qép nhét hiéu qua kinh té
33 | 2012/Qb-PVCFC | 06/11/2017 | (FID) du 4n san xuat phan bon phirc hop tur
Urea nong chay cong suat 300.000t/nam

34 | 2205/QD-PVCFC | 05/12/2017 | Hop tac phan phdi san pham Kali Israel

Ly y kjén ¢ dong bang van ban xin trich quy
Phat trién khoa hoc cong nghé

32 1994/Qb-PVCFC | 31/10/2017

35 | 2212/Qb-PVCFC | 06/12/2017

Phé duyét ké hoach lao dong va Quy tién luong

36 | 2245/Qb-PVCFC | 11/12/2017 ké hoach nam 2017 d6i véi ngudi lao dong

Phé duyét ké hoach Quy tién luong, thu lao va
37 | 2246/QP-PVCFC | 11/12/2017 | quy thuéng nam 2017 d6i voi Ban quan 1y,
diéu hanh Cong ty

Phé duyét va ban hanh "Binh murc Kinh t& K§
38 | 2323/QB-PVCFC | 14/12/2017 | thuét ciia Cong ty Co phan Phan bon Dau khi
Ca Mau"

Phé duyét lya chon phuong 4n thiét ké ban vé
thi cong va du toan xay dung cong trinh cua du
an "Cang nhap nguyén liéu cong suat 500.000
tan/nam ctia Nha may Pam Ca Mau"

39 | 2354/Qb-PVCFC | 19/12/2017

3. Bé&o cdo hoat dgng cua tirng thanh vién HPQT:

Theo nghi quyét HDQT s6 206/NQ-PVCFC ngay 02/03/2015 vé viéc “Phan cong
nhiém vu phu trach Iinh vuc chuyén mon trong HDQT Cong ty”, HDQT da phin cong
tung thanh vién phu trach mang cong viéc nhu sau:

Ong Nguyén Dirc Thanh, chi tich HDQT, chiu trach nhiém chung trong diéu hanh
hoat dong cua HPQT va cac van dé& quan hé voi c¢b dong 16n, Cong ty me, cac co quan
quan ly nha nude; Tryuc tiép phu trach cong tac t6 chirc nhan sy, dao tao; ché do chinh
sach d6i véi CBCNV; Cong tac ban hanh, sira (101 chién lugc, cac quy ché, quy dinh,
chinh sach chung; Cong tac nghién ciru phat trién... va chi dao ngudi dai dién phan
von tai cac cong ty con tryc thudc.

Ong Bui Minh Tién: thuc hién nhiém vu Téng giam ddc — diéu hanh hoat dong
cua cong ty; Phu trach cong tac phat trién cac du an hop tac, du an/doanh nghiép lién
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doanh, lién ké von véi cac don vi khac; Giam sat cac hoat dong cua cong ty me va
cong ty con truc thudc (PPC).

Ong Tran Chi Nguyén: Phu trach cong tac kinh doanh truyén thong; Cong tac
quan 1y tai chinh ké todn; Cong tac quan 1y cac loai co phan phat hanh, chao ban, huy
dong vén théng qua viéc phat hanh ¢ phan. Ngoai ra 6ng Tran Chi Nguyén c6 kiém
nhiém chirc vu chi tich HDQT cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PPC).

Ong Tran My: Phy trach cong tic ké hoach san xuat kinh doanh; Cong tac dau
thau, du an dau tu; Cong tac phap ché va dam nhan vai tro ngudi cong bo thong tin
trén thi truong chirng khoan.

~Ba Tran Thj Binh: Uy vién HDQT doc lap, phu trach cong tic Chién lugc phat
trién dai han; Cong tac dinh mure kinh t€ ky thuat va quy trinh k¥ thuat, tiéu chuan chat
luong san pham.

HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 63/NQ-PVCFC ngay 13/01/2017 dé thong qua
ké hoach hoat dong cua HPQT va ting thanh vién HPQT trong nam 2017 va tit ca
cac thanh vién HDQT Cong ty déu d3 thuc hién nhiém vu ciia minh theo dang linh vuc
dugc phan cong, ra soat cac chot trong yéu (vé hoat dong, tai chinh, tuan thi va quan
1y rdi ro...) véi tinh than trach nhiém cao, chi dao cac mat hoat dong cua cong ty dugc
thong sudt va hoan thanh tdt cac nhiém vu.

4. Hoat ddng cia thanh vién Hai ddng quan tri doc lap va cac tiéu ban

Thanh vién HPQT doc 1ap ciia PVCFC c6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac
quan ly, c6 nang luc chuyén moén phu hop véi cac yéu cau cua Cong ty cling nhu trong
linh vyc dugc phan cong.

Theo phan cong nhiém vy, thanh vién HPQT ddc 1ap phu trach cong tac chién
luge phat trién dai han, cong tac dinh murc kinh t€ k§ thuét, quy trinh ky thuét, tiéu
chuan chat lugng san pham. Cac y kién dong gop cua thanh vién HDQT dc 1ap trong
linh vuc dugc phan cong trong nam 2017 da thé hién duoc vai tro, trach nhiém cao,
dam bao su khach quan va ddc lap.

HPQT khdng thanh 1ap céc tiéu ban gitp viéc.
5. Pao tao vé quan tri Cong ty

Tat ca cac thanh vién Hoi doéng quan tri PVCFC déu dap ung du tiéu chuan theo

quy dinh cua phéap luat va bi¢u I¢ PVCFC va dugc dao tao vé€ Quan tri Cong ty.

6. Giao dich co phiéu ciia ngudi ndi b va co dong Ién va nguoi lién quan:

. S6 ¢b phig‘eu S6 ¢b phié}l
Nguwoi thwe hién | Quan hé véi co dong | sé hiru dau | sé hiru cuoi 9 .
Stt giao dich ni bo/Cé dong Iém ky ky Tang/giam
(31/12/2016) | (31/12/2017)
Chong/Phan Thi Cam
1 | bang Hoang Quén | Huong - Trudng ban 90,119 9 -90,110
Kiém soat
2 | D& Minh Buong | [ianh vien Ban Kiém 53,000 2,000  -51,000
. V¢/Tran Chi Nguyén -
3 | Tran Kim Phuong | Thanh vién Hoi dong 10,000 - -10,000
quan tri
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] S0 co phiéu | S c phiéu
Nguwoi thwe hi€én | Quan hé véi c6 dong | sé hitu dau | sé hiru cuoi 9 .
Stt giao dich ni bo/Cé dong Iém ky ky Tang/giam
(31/12/2016) | (31/12/2017)
4 | Pinh Nhu Cudng | Ké toan truong 216,700 56,700 |  -160,000
. Vo/Nguyén Tuin Anh )
5 | Trinh Cam Ly _PTGD 23,000 23,000
Cong ty Co phép
g |Quanly QuyBau | e oo 16n 53,830,980 | 45,174,690 | 8,665,290
tu Tai chinh Dau
khi

- Cong ty khong c6 thdng tin vé& ¢ phan gian tiép ciia C6 dong 16n va ngudi ndi bo.
7. Hop ddng hoic giao dich véi co dong ndi bo:
Trong nam 2017 khong phat sinh cac giao dich gitra Cong ty voi cac thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong giam doc va can bo quan 1y.
8. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty tudn thu day du cac quy dinh ctia phap luat vé quan trj cong ty niém yét.
9. Bé nhiém can bo:

Trong nam, HDQT dé ra quyét dinh tiép nhan va bo nhiém ong Nguyén Tuan Anh
lam Pho tong giam ddc cong ty

10. Veé chi phi hoat dong:

Céc thanh vién HDPQT lam vi¢c thuong xuyén tai Cong ty su dung phong lam
viéc, cac tién ich, phuong tién di chuyén, cong cu, dung cu lam viéc va thuc hién cac
ché d6 cong tac, dao tao... theo cic Quy ché cua cong ty vé cac dinh mirc chi phi hanh
chinh va cac trang thiét bi, Quy ché vé ché do cong tac phi, Chinh sach nhan vién... va
dugc hach toan theo quy dinh vao chi phi quan 1y chung ctia Cong ty.

D. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Du bdo tinh hinh thi truong nim 2018 van tiép tuc kho khan, tinh trang thiéu hut
nguon khi, va 1a ndm cudi cung dugc 4p dung co ché gia khi, HPQT da dé ra mot so
nhiém vu chinh nhu sau:

1. V& chién lwoc, ké hoach:

- Hoan thién va trién khai Chién lugc phét trién cong ty dé don dau nhiing co hoi
trong tuong lai, hudng dén sy phat trién bén viing.

- Giam sat thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va xay dung ké hoach
2019 dam bao hi¢u qua. Phat trién thi trudong, chuan bi cho viéc ban san pham ctua nha
may NPK.

- Chi dao, don dbc trién khai cac du an dau tu trong nam 2018 dam bao hi¢u qua,
dang tién dJ va tudn thu quy dinh phép luat, dac biét 1a dy 4n nha may san xuat phan
bon phue hop tir uré nong chay cong suat 300.000 tan/ndm va du an Cang nhap
nguyén li¢u.
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- Tim kiém d6i tac va trién khai thyc hién phuong an thoai von ciia PVN tai PVCFC
con 51% theo phuong an Tai cau triic dugc Chinh phu phé duyét.

- Pay manh nghién ciru cic san pham chién luoc nham dap ng nhu cau thi trudng,
phu hop véi lgi thé canh tranh cua cong ty.

- Chi dao cong tic quan tri, quan Iy va van hanh nha may an toan, 6n dinh; thuc hién
tot cong tac bao dudng sua chira an toan, dam bao tién dg, chat lugng va tiét kiém chi
phi.

- Chi dao cong tac kinh doanh céc san phim phan bén do Nha may Dam Ca Mau va
cong ty con PPC san xuat dam bao hiéu qua kinh doanh, gilr viing va nang cao thuong
hiu, gia tr1 san pham. Pa dang hoa cac san pham dich vu cung cap cho khach hang.

- HO trg cong ty con PPC trong viéc xdy dung chién lugc, cong tac quan tri nham
phat huy hét tiém nang va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién va thyc hién dy an tai tao van héa cong ty tao moi truong va
dong luc phat trién bén viing.

2. V& cong tac quan tri:

- Tiép tuc hoan thién va dua vao sir dung cac cong cu quan tri tién tién va hién dai va
stt dung hiéu qua cac ngudn luc cua Cong ty. Nghién ctru Gng dung xu hudng cach
mang cong nghiép 1an thi 4 trong hoat dong SXKD (quan 1y hé thong phan phdi, hd
trg dir liéu nong nghiép, quang ba thuong hiéu...)

- Tiép tuc ddy manh cong tac do tao va phat trién ngudn nhén lyc cho vai trd quéan 1y
va chuyén mon dé tao ra nguon nhén lyc c6 chat lugng dap ing yéu cau phat trién cua
Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rai 1o dé giam thiéu nhitng anh hudng tiéu cuc
t61 hidu qua kinh doanh va muc tiéu phat trién bén vimg cta Cong ty.

- Téang cuong cac giai phap thuc hanh tiét kiém, quan tri chat ché chi phi trong hoat
dong SXKD:; tiép tuc chuong trinh tai tao vin hoa va phat trién thuong hiéu bén viing.
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PHAN 4. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

A. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2017 VA KE HOACH HOAT
PONG NAM 2018

|.  Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2017
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tai don vi trong
ndm 2017 dya trén ké hoach xay dyng va da dugc DPHDCD thong qua, tap trung chu
yéu vao cac van dé sau: Viéc chap hanh diéu & Cong ty, cac Nghi Quyét, Quyet dinh
cua PHDCD, HDQT va cac quy dinh ngi b Cong ty; su dung va bao tén von; tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2017; thuc hién cac dinh muc kinh té k¥
thuat, bién phép tiét kiém/tiét giam chi phi; thuc hién cac du an dau tu; tham dinh cac
béo cao tai chinh.

Cong tac kiém tra, giam sat dugc thuc hién thdng qua viéc xem xét, danh gia cac
bao cao dinh ky, dot xuat cua cac don vi, phong ban vé hoat dong san xuat kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cua cong ty; kiém tra tryc tlep hoat dong tai cac don vi/phong
ban; giam sat viéc thuc hién kién nghi cac doan kiém tra thanh tra, kiém tra, cua don vi
cap trén; tham gia cac cudc hop cia HDQT, cudc hop giao ban va cac cudc hop khac
cia PVCEC, .... Qua d6, Ban KS d4 c6 nhitng dé xuat, kién nghi kip thoi ¢én HPQT,
TGD cong ty va dinh ky hang quy déu béo céo két qua Kiém tra, giam sat cho co quan
quan ly cap trén (PVN).

Trong nam 2017, BKS d3 t6 chiic nim (06) cudc hop ldy y kién cua céc thanh
vién thdng qua cac van dé sau: thdng nhat noi dung tham dinh cic bao céo tai chinh,
danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty; ra soat, danh gia két qua kiém tra,
giam sat trong nam; xay dung hoach hoat dong nam 2018,...

2. Hoat dong cia tirng thanh vién:

Ban KS gém c¢6 03 thanh vién, cac Kiém soat vién thuc hién chic trach, nhiém vu
dua trén su phan cdng cdng viéc cu thé nhu sau:

>  BaPhan Thi Cam Hwong - Truémg Ban Kiém soat chuyén trach
- Phu trach chung trong viéc diéu hanh hoat dong cia Ban Kiém soét.
- Xay dung ké hoach kiém tra, giam sat trong nam va té chic trién khai thuc hién.

- Kiém tra, gidm sat viéc chap hanh quy dinh Nha nude, dieu 1§ Cong ty, viéc thuc
hién cac Nghi quyet, Quyét dinh; tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Xem xét phé duyét, d& xuat lua chon don vi kiém toan BCTC; tham dinh cac bao
cao tai chinh.
>  Ong P Minh Puong - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Kiém tra, giam sat cong tac dau tu, mua sim; dinh muc kinh té - ky thuat; cong
tac nhan su, dao tao.

- Tham gia xay dung ké hoach va trién khai thuc hién chuong trinh kiém tra, giam
sat trong nam.
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>  Ong Nguyén Thanh Hao - Thanh vién BKS khang chuyén tréach

- Giam sat viéc sir dung, quan ly va bao tdn vén tai cong ty; tham gia thaim dinh
BCTC.

- Tham gia xay dung ké hoach hoat dong trong nam.

Nhdn xét: Cac thanh vién cua Ban kiém soat da hét sic nd lyc trong vigc thuc
hién vai tro chuc trach cua minh da hoan thanh tot nhiém vu, ké hoach kiém tra, giam
sat da duoc bPHDPCD thong qua.

3. Tién lwong, thi lao chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Luong, thu lao va chi phi hoat dong cua timg thanh vién BKS duoc chi tra tuan
thu theo quy dinh cua Cong ty va da dugc DPHDCD thong qua. Tong thu nhap cua Ban
Kiém soat nam 2017 1a 1,9 ty dong.

Il. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh nim 2017
1. Giam sat tinh hinh hoat dong SXKD

Trong ndm 2017 v&i luong phan bon nhap khau ting, nha may GPP di vao hoat
dong, PVCFC cling gép khong it kho khan va thach thuc. Tuy nhién, voi su chi dao sat
sao, kip thoi caa HPQT va su diéu hg‘;mh chu dong, [inh hoat cua ban TGD, Cong ty da
hoan thanh vuot muac cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh. Két qua hoat cu thé
nhu sau:

e Tong san lugng san xuat (Ure quy doi): 851,08 nghin tan, dat 113% ké hoach,
e Tong san luong tiéu thu (Ure quy d6i): 864,50 nghin tan, dat 115 % ké hoach.
e Tong doanh thu: 5.920 ty, dat 111% ké hoach.

e Loi nhuan truéc thué: 679 ty, dat 102% ké hoach.

e Céc khoan nop ngan sach nha nudc: 86,18 ty dong, dat 156% ké hoach.

e Chi tra ¢o tirc: Cong ty da thanh toan c6 tac con lai ndm 2016 vdi ty 1& 5%
(twong ung 500 d/co phigu).

>  Tinh hinh sdn xudt kinh doanh

Nha may san xuit cia PVCFC di van hanh an toan, 6n dinh véi cong sut binh
quan 103,2%, hoan thanh chi tiéu san xuat nam 2017 sém hon 53 ngay so v&i ké
hoach. Cdng tac bao dudng tong thé dugc thuc hién an toan, dung tién do va tiét kiém
chi phi.

PVCFC tiép tuc duy tri va gia ting ty trong tiéu thu tai cac thi trudng muc tiéu.
Trién khai cac hoat dong xuc tién ban hang da dang vé noi dung va hinh thirc hop tac.
Pua hé théng quan Iy kénh phan phdi DMS vao hoat dong thir nghiém va nhan duoc
phan hdi tich cyc tir dai ly va khach hang cudi ciing.

bPon vi dé cho ra mat bo nhan dién thuong hiéu, chién lugc qtruyén thong,
website. Cong tac truyen thong, nghién ctru thi truong dugc PVCFC t6 chirc thuong
xuyén théng qua viéc: t6 chirc cac cudc hoi nghi khach hang, hoi thao néng dén; tai
tro, quang cao, cac chuong trinh an sinh xa hoi,...
>  Cong tdc trién khai cdc dw dn dau tw xdy dwng co béin

Hai du &n 16n bao gom: Dy an dau tu san xuat phan bon phuc hop tir uré nong
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chay cong suat 300. 000 tan/nim da ky hop d6ng EPC va khoi cong du an ngay
8/11/2017, hién dang trién khai cac budc tiép theo; Cang nhap nguyén liéu cong suat
500.000 tan/nam di hoan thién thiét ké ban v& thi cong va du toan theo phuong an diéu
chinh cong nghé.

Tong gid tri thyc hién cac du 4n dau tw va mua sdm trang thiét bi trong ndm 2017
la 161,95 ty dong dat 30,0% ké hoach. Toan b6 cac du an dau tu déu duogc to6 chirc
thuc hién theo dung quy dinh hién hanh va duogc giam sat chat ché.

>  Cong tdc nghién civu phdt trién

Trong ndm 2017, PVCFC da ra mit Trung tdm nghién cau phat trién, hoan thién
co s& Vit chit, co cu td chirec, quy trinh, quy ché. Hoan thanh nghién ctu dic tinh san
phdm va danh gia hiéu qua cay trong trén dat nhidm min, dat phén va dat ngo doc hitu
co. Bén canh d6, PVCFC ciing hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nudc nghién ciu
cac dong phan bon long, sinh hoc, théng minh trng dung trong ndng nghiép céng nghé
cao.

»  Cong tac tai cdu truc:
PVCFC cung véi don vi tu van da hoan thién chién lugc vén va béo cao Tap

doan phuong an va 1§ trinh thoai vén PVN tai PVCFC con 51% theo phuong an Téi
cau tric dugc Chinh pha phé duyét.

»  Cong tac qudn tri doanh nghiép:

Cong tac quan tri luén duoc Ban Lanh dao cbng ty chl trong hang dau, dwa vao
tng dung va trién khai hiéu qua cac hé théng quan trj hién dai, don vi ciing hoan thién
chién lugc phat trién cong ty, xay dung vin hoa doanh nghiép tao mai trudng va dong
lyc phét trién bén viing.

Kién toan bo méy to chirc nhan sy, day manh phan cong, phan cap trong Ban
Lanh dao; stra d6i bo sung va hoan thién quy che, quy trinh phu hop véi quy dinh nha
nudc va tinh hinh thyc té tai don vi.
>  Cong tic ddu tw tai chinh

‘Tinh dén ngay 31/12/2017, PVCFC chi dé}u tu vao mot (01) Cong ty con - Cong

ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam, véi so von gop la 20,83 ty dong, chiem 51,03%

vén diéu lé.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh

~ Trén co s6 kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat dong thuc té tai don vi va béo céo
kiém toan cua don vi kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam), ket thuc
ngay 31 thang 12 nam 2017, Ban Kiém soat danh gia tinh hinh tai chinh cia PVCFC
nam 2017 lanh manh, dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng, bao toan va phat
trién von. Cac két qua danh gia cu thé nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2017.

- Béo céo tai chinh d phan anh day du tinh hinh san xuat kinh doanh va tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty va duoc trinh bay cdc mau biéu theo quy dinh hién hanh
cua B6 Tai chinh.

- Viéc ghi chép, mo s6 ké toan, phan loai céc noi dung kinh té dap img ding chuan
muc ké toan do B Tai chinh ban hanh.
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- PVCFC da tuan thu cac quy dinh vé quan ly vén, quan 1y tai chinh trong nim
2017.

- Céc chi s6 tai chinh co ban déu dat trén muc cho phép, cu thé: Ty sé thanh todn
hién hanh (1,92 1an); Ty sé thanh toan nhanh (1,77 1an); Hé sé nog/Tong tai san
(0,51 1an); Hé s no/Vén cha sé hitu (1,02 1an); Ty suat loi nhuan sau thué trén
vén chu s¢ hitu - ROE (10,69%): Ty suét loi nhuan sau thué trén tng tai san -
ROA (5,03%).

1. Giam sat hoat dong cua Hoi dﬁng Quan tri va Ban Téng Giam dbc
Trong nim 2017, HDQT PVCFC di t6 chic 6 cudc hop chinh dé dua ra nhiing

quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vy di duoc DPHDCD théng

qua. Bao c4o cua HDQT va Ban TGD d3 phan anh day du, trung thuc tinh hinh hoat
dong nam 2017 cua PVCFC.

- HPQT di ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh lién quan dén hoat dong cua
PVCFC theo dung trinh tu, tham quyén, phi hop cin ¢t phap 1y theo quy dinh
cua phap luat va Cong ty. Ban TGD da chi dao cic ban chirc nang nghiém tic
thuc hién cac nghi quyét, chi thi caa HDQT va DPHDCD.

- Céc thanh vién HPQT tham gia day du cac cudc hop, 1am viéc véi tinh than trach
nhiém cao; da thyc hién tét vai trd giam giat, chi dao va tao moi diéu kién thuan
loi cho Ban Téng giam déc thuc hién cong tac diéu hanh hoat dong SXKD.

- Ban TGD di hét stc nd luc va diéu hanh hoat dong PVCFC mét céch linh hoat,
ludn tuan thu cac quy dinh cua phap luét, nang cao cong tac quan tri, diéu hanh,
thuc hién tot toi da hoa san xuat, tiét kiém, tiét giam chi phi, cha dong trong cong
t4c tiéu thu san pham va da hoan thanh vuot mac céc chi tiéu SXKD 2017.

IV. Pinh gia su phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat, Hoi dong Quan tri,
Ban Tong Giam doc
Su phoi hop hoat dong gitta BKS doi véi hoat dong cia HDQT, Ban TGD dya

trén nguyén tac minh bach, ré rang, tuan tha cac quy dinh phap luat nham dam bao loi

ich cua Cong ty va co dong.
HDPQT va Ban TGD da phoi hgp chit ch, hd tro va tao diéu kién thuan loi cho

BKS trong cong tac kiém tra, giam sat. Cung cap day du thong tin, moi tham gia day

du céc cudc hop va thuc hién cac khuyéen nghi cua Ban KS dua ra.

V. Nhin xét, kién nghi
Trong ndm 2018, bén canh nhitng thuan loi nhat dinh, don vi Van con rat nhiéu

kho khan va thach thuc, nham duy tri va nng cao hiéu qua san xuat kinh doanh nam,

BKS kien nghi mot s6 ndi dung nhu sau:

- Tiép tuc nang cao cdng tac quan tri, kicm soat chat che chi phi, hang ton kho, ha
gia thanh san pham, quan ly hiéu qua dong tien;

- Tang cudng cong tac quan ly rai ro trong hoat dong san xuat kinh doanh;

- Pay manh cong tac nghién ciru san pham méi, da dang hoa san pham cé gia tri
gia tang cao;

- Kiém soat chit ché tién do, chi phi cac du an dau tu, dac biét 1a dy 4n NPK;

- Pay manh cbng tac chuan bj thi trudng cho san pham NPK.
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VI. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2018

BKS s& tiép tuc tap trung giam sat, kiém tra dinh ky hoat dong cia PVCFC ciing
nhu tang cuong céng tac phol hop gitta BKS véi HDQT, Ban TGD va céc phong/ ban
lien quan sao cho viéc tiép nhan va Xu ly théng tin giira cac bén hiéu qua nhat. Ké
hoach hoat dong trong nim 2018 chu yéu tap trung vao cac noi dung:

- Giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh PVCFC theo chirc ndng nhiém vu quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va bicu I¢ Cong ty;

- Giam sét viéc chap hanh céc quy dinh cua phap luat, diéu 18 Cang ty va vigc thuc
hién cac nghi quyet, quyet dinh cia PHDCD, HDQT, céc quy ché, quy dinh cua
Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) c6 lién quan, va cac quy dinh néi bo Cong
ty;

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018;

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién dinh mac kinh té - ky thuat, bién phéap tiét
kiém/tiét giam chi phi;

- Kiém tra giam sét viéc thuc hién trién khai cac du an dau tu;

- Kiém tra, gidm sét trong viéc quan ly von cua chi s¢ hiru va phan von cua
PVCFC dau tu vao doanh nghiép khac;

- Giam sat viéc xay dung va trien khai phuong an thoéi von cua Tap doan Dau khi
Viét Nam tai Cong ty xuong con 51% von diéu I¢.

- Tham dinh bao cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh hang quy, nim cta PVCFC;

- Thu:c hién cac bao c4o va nhiém vu khéc theo yéu cau cia PHPCP, Tap doan
Dau khi Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

B. DE XUAT LUA CHON PON VI KIEM TOAN
Trén co so xem xet, danh gia cac cong ty kiém toan dugc ij ban Ching khoan

Nha nude chap thuén kiém toan cho cac cong ty niém yét, Ban Kiém soat Cong ty C6

phéan Phéan bon Déau khi Ca Mau (PVCFC) kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong uy quyén

HDPQT, Ban Kiém soat lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém

toan bao cao tai chinh nam 2018.
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PHAN 5: BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Quy ché nay dugc Pai hoi dong co dong (DHPCD) ctia Cong ty c¢d phan phan
bon Dau khi Ca Mau théng nhat thong qua dé 1am co so tién hanh bau thanh vién Hoi
déng quan tri (“HPQT”), nhiém ky 2015 — 2020 tai phién hop PHPCD thudng nién
nam 2018, vdi cac quy dinh sau:

1.  Nguyén tic biu cir va quyén bau cir tai cuc hop PHPCD
1.1. Nguyén tic
Viéc bau ctr thanh vién HPQT duoc tién hanh theo cic nguyén tic sau day:
- Tuén thu phap luat hién hanh vé doanh nghiép va chimg khoén tai Viét Nam;
- Tuan tha Diéu 18 hién hanh cia Cong ty;
- Bao dam tinh cong khai, dan cha va quyén loi hop phap cua tit ca c6 dong.
1.2. Nguoi c6 quyén bau cir

Nguoi ¢6 quyén bau cir tai PHPCPD 1a cac ¢ dong co quyén biéu quyét hoic
ngudi duge ¢6 déng co quyén biéu quyét uy quyén du hop (theo danh sdch cé dong
Cong ty do Trung tam luu ky chirng khoan ldp) c6 mat tai phién hop PHDCD.

2. S0 lwong, diéu kién va tiéu chuan thanh vién HPQT
2.1. S0 lwong thanh vién HPQT
S6 lwong thanh vién HPQT nhiém ky 2015-2020 theo Diéu 1& Cong ty: 5 thanh
vién.
Do c6 01 thanh vién HPQT sé& tir nhiém dé nghi huu theo ché d¢, tai ky hop

DHDCP thudng nién 2018, Cong ty s& tién hanh bau thay thé 01 thanh vién

HDQT.

S6 lugng tg ctr vién dé bau vao HPQT do cac ¢ dong co du diéu kién ung ctr,
dé cir va dam bao it nhat bang s6 thanh vién HPQT dugc bau thay thé la 01 nguoi.
Céc ¢6 déng/nhom cd dong tmg cir/dé ctr v6i sb luong theo quy dinh tai Piéu 16 Cong
ty cu thé nhu sau:

- C6 dong/Nhém cod dong nam giir tir 5% dén dudi 10% téng co phan co quyén
biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang dugc dé cir 01 tng ctr vién.

- C6 dong/Nhém c6 dong nam giir tir 10% dén dudi 30% sd ¢ phan co quyén
biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang duge dé cir 02 tng cir vién.
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Co d6ng/Nhom cb dong nam giir tir 30% dén dudi 40% s cd phan c6 quyén
biéu quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc dé ctr 03 tng ctr vién.
Cb d6ng/Nhom cb dong nam gitr tir 40% dén dudi 50% s ¢d phan c6 quyén
biéu quyét trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang dugc dé ctr 04 ing ctr vién.
Cb dong/Nhom cb dong nam giit tir 50% dén dudi 60% sb cb phan cd quyén
biéu quyét trong thoi han lién tyuc it nhat 06 thang dwgc dé ctr 05 tng ctr vién.
Cb dong/Nhom cb dong nam giit tir 60% dén dudi 70% sb cb phan cd quyén
biéu quyét trong thoi han lién tyuc it nhat 06 thang dwgc dé ctr 06 tng ctr vién.
Cb dong/Nhom cb dong nam giit tir 70% dén dudi 80% sb cb phan cd quyén
biéu quyét trong thoi han lién tyuc it nhat 06 thang dwoc dé ctr 07 tng ctr vién.
Cb d6ng/Nhém c6 déng nam gitr tir trén 80% sd cd phan co quyén biéu quyét
trong thoi han lién tyc it nhat 06 thang duogc dé cr 08 ung cu vién.

2.2. Diéu kién dé cir, ing cir

Nguoi tu ing cir hodc duge dé cir dé bau vao HPQT phai dap ng tiéu chuin va

diéu kién thanh vién HPQT va cac di€u kién trng cu/dé cu sau day:

Nguoi tmg cir 1a ¢d déng ca nhéan ty tng ctr phai nam gitr it nhat 5% tong s cb
phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty lién tuc trong thodi gian it nhit 6 thang
tinh dén ngay chdt danh sach c6 dong co quyén du hop PHPCP thudng nién
2018 (ngay 26/03/2018). Nguoi duoc dé cir khac phai duoc ¢ dong/nhom cd
d6ng ndm gir it nhat 5% tong s6 c6 phan cta Cong ty lién tuc trong thoi gian it
nhit 6 thang tinh dén ngay chdt danh sach co dong co quyén du hop PHDCD
thudng nién 2018 (ngay 26/03/2018) dé ctr.

Thanh vién HPQT khong dugc 1a nguoi lién quan ctia ngudi quan ly, nguoi co
tham quyén bo nhiém ngudi quan 1y cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam.
Thanh vién HPQT ddc 1ap phai dap tmg cac diéu kién theo quy dinh tai Nghi
dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctiia Chinh pha vé quan tri cong ty
dai chung;

Nguoi ty tng cir va dugc dé ctr (sau day goi chung 13 tng ctr vién) phai giri ho
so ung cu hop 1¢ va ding han theo quy dinh.

2.3. Ho so ung cir, dé cir:
2.3.1. Hé so

Pon ung cir tham gia HDQT phai c6 ndi dung cam két cta tng ctr vién thyc
hién nhiém vy thanh vién HDQT mét cach trung thuc, trung thanh, can trong va
vi loi ich cao nhat ciia cong ty néu dugc bau vao HPQT (theo miu dinh kém);

So yéu Iy lich do tng cir vién tu khai (theo mau dinh kém);
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- Gidy to x4c nhdn sb ¢ phan ma c6 dong (néu tu tng cir) hoic cd déng, nhom
cd dong (néu dé ctr) so hitu lién tuc trong 6 thang gan nhat (tinh dén ngay
26/03/2018) hoic gidy to trong dwong cua Cong ty Chimg khoan noi (nhom)
cd dong d6 mé tai khoan hodc cia Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam
(tinh dén ngay 26/03/2018);

- Bién ban hop nhém + Danh sich nhém cb dong (trudong hop tng vién duoc
nhom ¢ dong dé cir);

- Ban sao c6 cong ching hodc ching thuc: Chirng minh nhan dan/Can cudc cong
dan/Ho chiéu, ho khau thuong tri, cac bang cap trinh d6 chuyén mon.

2.3.2. Tong hop danh sdach vmg cir vien HDQOT

Sau khi hét thoi han nhan hd so ung ctr theo thong bdo, HDQT dwong nhiém
tong hop danh sach cac tng cir vién c6 du diéu kién dé cong bd dén cac cb dong theo
quy dinh.

Truong hop s luong cac ung cir vien HPQT thong qua dé cir va ung clr van
khong di s6 Gng ctr vién, HPQT dwong nhiém c6 thé dé cir thém tng ctr vién theo co
ché nhu sau:

- Ung ctr vién dam bao dap tng tit ca cac tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién
HDQT.
- Ung ctr vién phai c¢6 day dua ho so Gng ctr.

Danh sach ung cu vién hop 1¢ phai dugc DPHDCD thong qua tai phién hop
DHDCP trude khi tién hanh bau cir. Viée biéu quyét thong qua danh sach tng cir vién
tién hanh bang biéu quyét gio tay.

3. Phuwong thirc bau cir

Viéc bau cir thanh vién HDQT duoc thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu,
cu thé nhu sau:

- MGdi ¢b dong hodc ngudi duge c¢d dong uy quyén du hop cé tong sé quyén biéu
quyét twong Ung véi tong sd co phan cd quyén biéu quyét (bao gom so hitu va
dugc uy quyén) nhan véi sb thanh vién du kién dugce bau vao HDQT;

- Cb d6ng hoic ngudi duge uy quyén du hop co thé don toan bo sé phiéu bau cua
minh dé bau cho 01 tng cir vién hoic chia sb phiéu bau cho cac tmg ctr vién dugc
Iira chon. Tuy nhién, c6 dong hodc ngudi dugce ty quyén du hop chi dugc bau cho
t6i da s6 luong 01 tmg cir vien HPQT (bau thay thé 01 thanh vién HPQT) trén
tong s tmg ctr vién HPQT trong danh sach tng cir vién.

4. Cach thire tién hanh bau cir
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4.1

4.2.

4.3

. Phiéu bau cur

Mdi ¢6 dong hodc ngudi duge ty quyén du hop s& duge cap mot Phiéu bau cir
thanh vién HPQT (“Phiéu biu ci”), trén d6 c6 ghi ma s6 cd dong, sd co phan
(bao gom so hitu va dwge 1y quyén) va sd phiéu bau di dugce nhan twong tng véi
s6 thanh vién duogc bau cua HDBQT, danh sach cac tng cu vién duogc dé ctr vao
HDQT. Khi c6 déng/ngudi dai dién theo ty quyén duoc phat phiéu bau phai kiém
tra lai md s6 cd dong va s6 c6 phan ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sét phai thong
béo lai ngay tai thoi diém nhan phiéu dé duoc diéu chinh lai.

Co6 dong hoac nguodi dugc uy quyén phai st dung phi€u bau ctr theo mau in san
cua Ban T0 chirc phat dugc dong dau treo cua Cong ty.

Céch ghi phiéu bau
Khi dong y bau cho tng ctr vién, cd dong hoac dai dién uy quyén viét s6 phicu
muodn bau vao cdt “So phiéu bau” tai dong tuong ing vai tén ing ctr vién do.
Néu khong bau cho tng cir vién nao, c6 dong hoac dai dién ty quyén dién s “0”
hodc bo trong hodc gach chéo vao cdt “So phicu bau” tai dong twong ung véi tén
ung ctr vién do.
Co6 dong hodc dai dién uy quyén cua c6 dong dy hop cd thé don phiéu bau mot
hodc mgt s6 img ctr vién hodc khong bau cho tng cir vién nao .

Truong hop c6 dong hodc dai dién uy quyén cua c6 dong trong qué trinh ghi Phiéu
bau cr bi nham 14n, v6i diéu kién chua bo vao thing phiéu, thi duge quyén truc
tiép gap Truong ban kiém phiéu dé do6i lai Phiéu bau cir.

. Tinh hop 18 ctia Phiéu bau ctr

a. Phiéu bau duoc coi 12 hop 18 khi:
- Sir dung phiéu bau do Ban T4 chtic phat c6 dong dau treo ciia Cong ty; va

- Bau cho nhiing tng vién HPQT c6 tén trong danh sach dé ctr va tng cir da
dugc PHPCP thong qua hoic phiéu tring; va

- C6 chir ky cta cb déng hodc ngudi dai dién theo ty quyén ciia cd dong; va

- Phiéu bau khong bi tiy xda, cao stra. Néu phiéu bau cir c6 gach xo6a tén do
nham 14n thi nguoi bau phai ky tén vao chd gach xéa hodc dé nghi Ban kiém
phiéu cho doi lai phiéu bau.

b. Phiéu bau khong hop 1¢é: Phiéu bau duge xem 1a khong hop 1€ néu roi vao mot
trong cac truong hop sau:

- Phiéu bau cir khong phai do Ban t6 chirc Pai hoi phat ra;
- Phiéu bau cir khong cé déng dau tron ciia Cong ty;
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5.

- Phiéu bau ctr bi rach, gach, téy x6a, sta chira, ghi thém tén Ung ci vién
khong thudc danh sach ung ctr vién da dugc PHDCD thong qua trudce khi
tién hanh bo phiéu;

- Phiéu khong c6 chit ky cua ¢ dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cua
cb dong;

- Phiéu bau cir ghi thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu;

- Phiéu bau cir c6 tong sd phiéu bau cho nhitng tng cir vién vuot qua tong sb
phiéu bau cua ¢ déng hoidc dai dién uy quyén d6 dugc quyén bau;

- Phiéu bau ctr bau cho téng sd ung cir vién vuot qua sé luong thanh vién
HPQT dugc bau;

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va
thiing phiéu da duoc niém phong.

Cac Phiéu bau cir khong hop 18 khong duge tinh vao két qua bau cir.

Ban kiém phiéu, trinh tu bé phiéu va kiém phiéu

5.1. Ban Kiém phiéu

5.2.

a.

Ban kiém phiéu gom c6 3 ngudi, do Chi toa PHPCD d¢é cir va duoc PHPCD
thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duogc 1a ngudi c6 tén trong danh
sach g cir va/hodc dé ctr vao HPQT.

Ban kiém phiéu c6 mot s trach nhiém chinh sau:
- Hudng dan tom tat quy dinh vé bau cu;
- Phat phiéu bau cho cb dong hodc dai dién ty quyén cua c6 dong;
- Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac co dong, dai dién cd dong;
- Tb6 chire kiém phiéu;
- Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trusc PHDCP;
- Giao lai bién ban va toan by phiéu bau cho Chu toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cia viéc bau cir va kiém phiéu
phai bi mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém
phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd trudc
DHDCD.

Trinh tu b6 phiéu va kiém phiéu

Ban To chic s& chuan bi 01 thing phiéu va phai tién hanh kiém tra thing
phiéu trude sy ching kién cta cac c6 dong.
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Viéc bo phiéu dugc bit dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két
thac khi ¢6 dong cudi cing bo phiéu bau vao thung phiéu. Sau khi két thic
viéc bo phiéu, thing phiéu s& duoc Ban kiém phiéu niém phong trudc su
chtng kién cua céac cb dong.

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va
thing phiéu dwoc niém phong;

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén vién k¥
thuat ho trg trong viéc kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu duogc 1ap thanh vin ban ¢ chit ky cua cac thanh vién Ban
kiém phiéu va dugc Truong Ban kiém phiéu cong bd trudc PHPCD.

Nguyén tic tring cir thanh vién HPQT.

S nguoi trang cir thanh vién HPQT 1a ngudi c6 sb6 phiéu bau tinh tir cao
xudng thap, bat dau tir tng cir vién co s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du sd
thanh vién quy dinh tai Quy ché nay va phai dat ty 16 > 51% tong sé c6 phan
cO quyén biéu quyét cua tit ca cac co dong va dai dién Uy quyén cua cd dong
du hop.

Cong thire: Ty 1¢ phiéu bau = (Tong s phiéu duoc bau cho tng ctr vién/ tong
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét du hop) x 100%

Trudng hop c6 tir hai tng ctr vién tré 1én dat cung sé phiéu bau nhu nhau ma
phai chon s6 nguoi trang cir it hon thi thi s& tién hanh bau lai trong s cac tng
ctlr vién c6 sb phiéu bau ngang nhau.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu

Trong trudng hop c6 dong khiéu nai hodc yéu cau kiém tra lai két qua bau cu,
Ban kiém soat dwong nhiém sé truc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sot ¢ y
hodc ¢ su gian lan trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu hoan toan
trach nhiém.

Viéc tra 101 va giai quyét nhirng khiéu nai vé bau cir va kiém phiéu s& do Chu
toa cugc hop PHDCD thuc hién va dugc ghi vao Bién ban cudc hop PHDCD.

Hiéu luc ap dung

Quy ché c6 hiéu luc ap dung sau khi duwoc PHPCP Cong ty théng qua. Ban
T6 chitrc va cac bo phan lién quan trong Cong ty chiu trach nhiém trién khai
cac cong viée lién quan theo Quy ché.
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THONG TIN UNG CU VIEN BAU HQI PONG QUAN TRI
Cong ty co phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Dén thoi diém hién nay c6 01 g vién la Ong Vin Tlen Thanh duoc Cb dong
nha nudc - Tép doan Dau khi Viét Nam, nim gitr 75,56% tong so ¢ phan co quyén
biéu quyét ctia Cong ty tai ngay chdt danh sach cd dong c6 quyén du hop, dé cir tai
cong van s6 903/DKVN-HDTV ngay 23/05/2018.

Thong tin vé Gng vién Vin Tién Thanh nhu sau:

1 Ho va tén: VAN TIEN THANH

2. Gidi tinh: B Nam ...Nir

3. Ngay sinh: 09/07/1968

4 Qudc tich: Viét Nam

5 CMND/H$ chiéu sé: 040068000174 ngay cap: 16/12/2016 tai: Cuc truong

Cuc canh sat DPKQL cu trt va DLQG vé dan cu N
6. Dia chi thuong tra: Can ho C16-06 chung cu Hoang Anh Gia Lai, 37 Nguyén
Vin Hudéng, phuong Thao Dién, Quén 2, Thanh phdé H6 Chi Minh

7. S6 dién thoai lién lac: 0918393829 Email:thanh@pvcfc.com.vn
8. Trinh d§ hoc van: Dai hoc
9. Trinh d¢ chuyén mén: Ky su co khi

10. Qua trinh cbng tac:

- T 11/1994 dén 11/1998: Doi truong doi thi cong xdy lap duong bng, bon be chira
xang dau Cong ty TNHH Tan Phat — 168B Bén Van Don, Quan 4, TP. Ho Chi Minh,;

-Tir 11/1998 dén 03/2001: K§ sur thiét ké duong dng Cong ty tu vAn dau tw xdy dyng
dau khi (PVICC);

- Tir 03/2001 dén 05/2001: Nhéan vién Coéng ty TNHH MM, xay dung co khi nong
nghiép;

- Tir 05/2001 dén 06/2005: Pang vién, T6 truong to Quan 1y chat lwong, Phd phong
K¥ thuat — ban Quan ly dg 4&n nha mdy dam Phu My;

- Tlr 06/2005 dén 05/2006: Pang vién, Pho phong phong Phong Dy 4an Pam- Ban
QLDA cum Khi Bién Pam Ca Mau;

- Tir 05/2006 dén 07/2007: Pang vién, TP k¥ thuat thi cong Cty CP Pau tu XD Toan
Thinh Phéat, Q.3, Tp HCM;

- T 07/2007 dén 08/2009: Pang vién, Phé Truong Ban Pau tu — Xay dung; Pho

Truéng Ban Dy 4n Ma Réc; Truéng Ban Dich vu Ca Mau — Cong ty CP Phan bon va
Hoéa chat Dau khi (PVFCCo);
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- Tr 08/2009 dén 03/2011: Uy vién BCH Déang b, Pho trudng ban phu trach ki thuat
Ban QLDA cum Khi - Dién- Bam Ca Mau;

- Tir 03/2011 dén 01/2015: Uy vién BCH Déng bg, Pho truong ban Ban QLDA cum
Khi Pi¢n- Bam Ca Mau kiém Pho Giam Doc Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi
Ca Mau, nay la Cong ty ¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau;

- Tir 01/2015 dén 04/2016: Uy vién BCH Pang bd, Pho Tong Giam Poc Cong ty cd
phan Phan bon Dau khi Ca Mau;

- Tt 04/2016 fién nay: Uy vién BCH Dang by, Pho Téng Giam dbc Céng ty kiém
nhiém Gidm doc Trung tdm Nghién ctru Phat trién.

11. Chtic vu cong tac hién nay: Pho Tong Giam déc - PVCFC

12. Tén cac cong ty ma (mg vién dang nam giir chic vu TV HPQT va céc chic
danh quan ly khac: Khong

13. Céc loi ich ¢6 lién quan dén cong ty (néu c¢6) [ nhu ndm giir ¢6 phiéu, co vay
no véi cOng ty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh té véi cong ty....]: Khdng

14. C6 phiéu ca nhan nam giit: 30.000 c6 phiéu DCM
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PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA KIEM TOAN

Vui long xem trong Bao cao thudng nién.

Puodng dan tham khao: http://www.pvcfc.com.vn/quan-he-nha-dau-tu/bao-cao-tai-
chinh/bao-cao-tai-chinh-1
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PHAN 7. TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQOI NHUAN

TO TRINH
V& viéc: Phan phdi loi nhuén, trich 14p cic quy, chia ¢ tirc nim 2017
va dé xuit ké hoach phan phéi loi nhuin nim 2018
ciia Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong - CTCP Phan bon Dau khi Ca Mau.

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hoi Nude Cong hoa X4
ho1 Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cur Thong tu 12/2016/TTLT-BKHCN-BTC ngay 28 thang 6 nam 2016 cua
lién Bo KHCN va B¢ Tai Chinh vé viéc hudng dan ndi dung chi va quan 1y quy khoa
hoc va cong nghé¢ cua Doanh nghiép;

- Can ctr Piéu 1é cia Cong ty ¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau;

- Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Quy phat trién Khoa hoc Cong nghé;

- Can cir Nghi quyét Phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2017 sb
714/NQ-PVCFC ngay 21/04/2017;

- Can cur ké} qua hoat dong san xuat kinh doanh liiy ké nam 2017 va nhu cau thuc té
cua Cong ty cd phan Phan bén Dau khi Ca Mau,

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong phuong an phan phdi lgi nhuan lity ké naim 2017, ké hoach phan phéi loi
nhuan nim 2018 va trich Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé nam 2018 ctua Cong
ty, nhu sau:

1. Phwong an phan phdi loi nhuén lily ké nim 2017 ciia Cong ty:

. Gia tri
Stt Khoin muc (ty dﬁn;g)
| | LNST liiy ké nim 2017 737,39
1 | LNST chua phan pho6i nim 2016 chuyén sang nim 2017 97,95
2 | LNST nam 2017 639,44
Il | Phan phdi LNST lily ké nim 2017 621,16
1 | Quy Pau tu phat trién (12% Loi nhudn sau thué) 76,73
2 | Quy Khen thudéng, phuc lgi 66,68
Trong do: - Quy Khen thuong, Phic loi nguoi lao dong 64,88
- Quy Thuong nguoi quan ly 1,80
3 | B6 sung quy Khen thudng, phic loi ngudi lao dong (*) 1,29
4 | Chia cb tic (09% VPL tuwong dwong 900 dong/co 476,46
phiéu)(**)
I11 | LNST chua phén phéi niim 2017 chuyén sang nim 116,22
2018

(*) 20% LNST phan vieot Ké hoach da dwoc théng qua;
(**) Von diéu 1é nam 2016: 5.294 ty dong

2. K& hoach phén phéi lgi nhuin nim 2018 ciia Cong ty:
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. Gia tri
Stt Khoian muc (ty dﬁn.g)
| | LNST liiy ké nim 2018 theo ké hoach 765,39
1 | LNST chua phan phdi nim 2017 chuyén sang nam 2018 116,22
2 | Loi nhuén sau thué nim 2018 theo ké hoach 649,17
Il | Phan phéi LNST liiy ké nim 2018 theo ké hoach 619,14
1 | Quy Pau tu phat trién (12% Loi nhudn sau thué)(i) 77,90
2 | Quy Khen thudng, phuc lgi (u) 64,78
3 | B sung quy Khen thuong, phiic 1oi (V) 20% phan LNST
nam 2018 vuot KH
4 | Chia cb tic (09% VPL twong dwong 900 dong/co 476,46
phiéu)(w)
I11 | LNST chwa phén phdi nim 2018 chuyén sang nim 146,25
2019 theo ké hoach
(i): Quy dau tw phdt trién : 12 % Loi nhudn sau thué
(u): Quy Khen thuong, phuc loi 1 64,78 ty dong
Trong do:
+ Qu¥ Khen thudng, phtic 1o1 nguoi lao dong : 3 thang tién luong binh
quan thyc hién ctia ngudi lao dong (tam tinh 63,00 ty dong)
+ Quy Thudng cua nguoi quan ly Cong ty : 1,5 thang tién lwong binh

quén thyc hién cta nguoi quan 1y Cong ty chuyén trach (tam tinh 1,78 ty dong)

(v): BO sung quy Khen thuong, phiic loi nguoi lao dong = 20% phcfn loi nhudn thuc
hién vuot loi nhudn ké hoach, nhung toi da khong qua 3 thang tién lvong binh qudn
thuce hién cua nguoi lao dong

(w): Von diéu 1é nam 2018: 5.294 ty dong.

Viéc thuc hién phan phéi loi nhuén sau thué nim 2018 s& do Dai hoi d@)ng )
dong thuong nién ndm 2019 quyét dinh.

3. Trich Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé niim 2018

- Muc trich: Téi da 10% thu nhap tinh thué nam 2018 truéc khi tinh thué thu
nhap doanh nghiép nam 2018.

- Giao cho Héi dong quan tri quyét dinh ty I¢é trich Quy Phat trien Khoa hoc va
Cong nghé nam 2018 tuy vao tinh hinh trién khai thuc t¢ cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong co dong cua Cong ty vé
viéc quan ly va stir dung nguon von cua Quy Phat trien Khoa hoc va Cong nghé theo
quy dinh hi¢n hanh.

Hoi dong quan trj kinh d& nghi Dai hoi dong c6 dong PVCFC xem xét thong qua.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pirc Thanh
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PHAN 8. BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO VA LQI ICH KHAC CUA
HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA KE HOACH NAM
2018

BAO CAO
Tién lwong, tién thuwdng, thu lao va l¢i ich khac nam 2017
va Ké hoach nam 2018 ctiia H¢i dong quan tri va Ban Kiém soat

Pai hoi dong ¢6 dong ‘
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

Kinh gui:

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can ctr Biéu 1& Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh bao cao Dai hoi dong ¢ dong tinh hinh thyc
hién tién luong, tién thuong, thi lao va loi ich khac nam 2017 va ké hoach nim 2018
ctia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién nam 2017:
PVT: Triéu dong

Stt Ho va tén Chiic danh Tien luong, | Ticn Tong

: thu lao thuwéng cong
|. | Hpi dong qudn tri: 6.318,75 956,98 | 7.275,73
1. | Nguyén Pirc Thanh | Cha tich HDQT 1.432,56 | 308,16 | 1.740,72
2 | Bii Minh Tién Uy vién HDQT, 1.432,56 | 277,35 | 1.709,90

Tong Giam doc

3. | Tran Chi Nguyén Uy vién HDQT 1.189,01 | 127,89 | 1.316,89
4. | Tran My Uy vién HDQT 1.132,31 | 121,79 | 1.254,10
5. | Tran Thi Binh Uy vién HDQT 1.132,31 | 121,79 | 1.254,10
Il. | Ban Kiém sodt: 1.747,28 | 13549 | 1.882,77
1. | Phan Thi Cam Huong | Trudng ban Kiém soat 1.076,41 | 115,78 | 1.192,19
2. | P6 Minh Puong Kiém soat vién 610,87 19,71 | 630,58
3. Nguyén Thanh Hao Kiém soat vién 60,00 - 60,00
Téng cing: 8.066 1.092 9.158

I1. Ké hoach nim 2018 Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat:
1. Can cu:
- Nghi dinh 5O 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao

dong, tién luong, thu lao, tién thudng d6i voi cong ty co c¢d phan, von gdp chi phdi cia
nha nudc;

- Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua Bo Lao dong - Thuong
binh va Xé hoi hudng dan t}luc ‘hién quy dinh veé l,ao dong, tién luong, thu lao va tién
thudng do1 vdi cong ty ¢ co phan, von gop chi phdi cua nha nudc;

- Tinh hinh thuc hién ndm 2017, nhiém vu ké hoach va sb lugng thanh vién Ban quan
1y, di€u hanh ndm 2018,

Cong ty xay dung Quy tién lwong, thu lao, Quy thudong ké hoach 2018 va co ché
xac dinh Quy tién luong, thu lao, Quy thudng thyc hién nam 2018 cia HPQT va BKS
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nhu sau:

2. Quy tién lwong, thii lao va Quy tién thwéng ké hoach ciia HPQT va BKS:

-S4 lugng nhéan sy cia HPQT va BKS: 08 nguoi. Trong d6: 07 nguoi chuyén trach
va 01 nguoi ki€ém nhiém;

Tién lwong binh quan ké hoach cuia HDQT va BKS : 90 triéu dong/ngudi/thang.

- Thu lao cia HPQT va BKS kiém nhiém - 18 triéu dong/ngudi/thang.
- Quy tién luong, thu lao cua HDQT va BKS : 7.776 triéu dong.
- Quy tién thuong cua HDQT va BKS : 945 triéu dong.

w

. Phan phoi tién lwong, tién thuéng Ban quén Iy diéu hanh:

Viéc phan phdi quy tién lwong, thu lao va quy tién thuong ciia Ban quan ly diéu
hanh thuc hién theo Quy ché tra luong, tra thuong va thi lao cua Ban quan ly, dicu
hanh do Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh.

4. Co ché xac dinh Quy tién lwong, thii lao va Quy tién thwéng thue hién:

a. Quy tién luong thiee hién:

- Quy tién luong thue hién duge xac dinh trén co so sO nguoi Ban quan ly, diéu hanh
chuyén trach thuc té (tinh binh quan theo thang) va muc tién luong binh quan thuc
hién.

- Muc tién lwong binh quan thyc hién dugc xac dinh trén co s6 murc tién lwong binh
quan ké hoach gan vé1 mire d6 thuc hién céc chi tiéu san xuat, kinh doanh cu thé nhu
Sau.:

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va loi nhun thyc hién bang
lo1 nhuan ké hoach thi’ml’rc tién lvong binh quan thyc hién dugc xac dinh bang mirc
tién luong binh quan ké hoach.

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuén thuc hién vuot
ké hoach thi ctr 01% loi1 nhuan thuc hién vuot 1oi nhuan ké hoach, murc tién lugng binh
quan thye hién dugce tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so v&i muc tién luong
binh quan ké hoach.

b. Quj tién thudng thuwc hién:

- Khi logi nhudn thue hién bang hoic cao hon ké hoach thi quy tién thuong ctia Ban
quan ly, diéu hanh tuong duong 1,5 thang tién luong binh quan thuc hién cia Ban
quan ly, dic¢u hanh chuyén trach.

- Khi loi nhuan thyc hién thap hon loi nhudn ké hoach thi quy tién thuéng cua Ban
quan ly, diéu hanh tuong duong 01 thang tién luong binh quan thuc hién cia Ban quan
1y, dieu hanh chuyén trach.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Dirc Thanh
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PHAN 9. BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO VA LQI ICH KHAC CUA
CAC PHO TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUONG NAM 2017 VA KE
HOACH NAM 2018

Kinh gui:

BAO CAO
_Tién lwong, tién thudng, thu lao va lgi ich khac nam 2017
va Ké hoach nam 2018 cta cac Pho Tong Giam doc va Keé toan truéng

Pai hoi dong co dong ‘
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau.

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can ctr Piéu 1& Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh bao cao Dai hoi dong co dong tinh hinh thyc hién
tién luong, tién thuong, thu lao va loi ich khac ndm 2017 va ké hoach nim 2018 cua
cac Phé Tong Giam ddc va Ké toan trudng nhu sau:

I. Tinh hinh thwc hién nim 2017:

PVT: Triéu dong

Tién Tién Ton
STT Ho va tén Chirc danh lwong, X onE | Ghicha
: N thudong cong
thu lao
|. | Ban Tong Gidm déc: q 5.384,88 | 579,20 | 5.964,08
1. | Hoang Trong Diing Ph6 Tong GD 1.189,01| 127,89| 1.316,89
2. | Van Tién Thanh Ph6 Tong GD 1.189,01| 127,89 | 1.316,89
3. | Nguyén buc Hanh Ph6 Tong GD 1.189,01 | 127,89 | 1.316,89
4. | Lé Ngoc Minh Tri Pho Téng Gb 1.189,01 127,89 | 1.316,89
5. | Nguyén Tuén Anh Pho Tong Gb 628,84 67,64 696,48 ;31021//20061 .
Il. | Ké todn truong: ) 1.026,10 | 110,37 | 1.136,47
1. | Binh Nhu Cuong K¢é toan trudng 1.026,10 110,37 | 1.136,47
Téng cong: 6.411 690 7.101
I1. Ké hoach nim 2018 cic Phé Tong Giam doc va Ké toan truéng:
1. Can cu:

- Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao dong,
tién luong, thu lao, tién thuong ddi voi cong ty cd c¢d phan, von gop chi phdi cua nha
nudc;

- Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B Lao dong - Thuong
binh va Xé héi hudng dan t}luc ‘hién quy dinh vé l’ao dong, tién luong, thu lao va tién
thudng do1 vdoi cong ty ¢ co phan, von gop chi phdi cua nha nudc;

- Tinl} hinh thyuc hién nam 2017, nhiém vu ké hoach va sé lugng thanh vién Ban quan
1y, di€u hanh ndm 2018,
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Cong ty xay dung Quy tién lwong, thu lao, Quy thuong ké hoach 2018 va co ché
xac dinh Quy tién lwong, thu lao, Quy thudéng thuc hién nim 2018 cua cac Pho Tong
Giam ddc va Ké toan truong nhu sau:

2. Quy tién lwong, thii lao va Quy tién thwéng ké hoach ciia cac Phé Tong Giam
doc va Ké toan trudéng:

-S4 lwong nhan su cua cac Pho Téng Giam dbc va Ké toan truéng: 06 ngudi chuyén

trach. Trong do, bao gom 05 Pho Tong Giam doc va 01 Ké toan trudng.

- Tiéq lwong binh quan ké hoach cta cac Pho Tong Giam ddc va Ké toan trudng: 90

tri¢u dong/ngudi/thang.

- Quy tién lwong cua cac Pho Tong Giam dbc va Ké toan trudng: 6.480 triéu dong.

- Quy tién thudng ctia cac Phé Tong Giam ddc va Ké toan trudong: 810 triéu dong.

3. Phan phdi tién lwong, tién thwéng cic Phé Tong Giam doc va Ké toan truong:

Viéc phan phdi quy tién luong, thu lao va quy tién thuong ciia Ban quan ly diéu
hanh thuc hién theo Quy che trd luong, tra thuong va thi lao cua Ban quan ly, dicu
hanh do Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh.

4. Co ché xac dinh Quy tién lwong, thii lao va Quy tién thwéng thue hién:
6. Quy tién luong thiee hién:
- Quy tién luong thue hién dugc xac dinh trén co so sd nguoi Ban quan ly, diéu hanh
chuyén trach thuc té (tinh binh quan theo thang) va muc tién luong binh quan thuc
hién.
- MI'IC, tién luoqg binh quan thyc hién dugc xac dinh trén co s& muic tién lu:ongq binh
quan ké hoach gan vé1 mire d6 thuc hién céac chi tiéu san xuat, kinh doanh cu thé nhu
Sau:

~ + Cong ty hoan thanh ké hoach san xuat, kinh doanh va lgi nhudn thyc hién
bang lgi nhuan k& hoach thi, miuc tién luong binh quan thuc hién dugc xac dinh bang
muc tién luong binh quan ké hoach.

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuén thuc hién
vuot ké hoach thi ctir 01% lo1 nhuan thuc hién vuot o1 nhuan ké hoach, murc tién lu:or‘lg
binh quan thyc hién dugc tinh thém 02%, nhung khong qua 20% so v&i muc tién
lwong binh quén k& hoach.

7. Quy tién thudng thuee hién:

- Khi logi nhuén thyc hién bang hoic cao hon ké hoach thi quy tién thudng cia Ban
quan ly, di€u hanh tuwong duong 1,5 thang tién luong binh quan thuc hién cua Ban
quan ly, diéu hanh chuyén trach.

- Khi loi nhuan thyc hién thap hon loi nhudn ké hoach thi quy tién thuéng cua Ban
quan ly, diéu hanh tuong duong 01 thang tién lvong binh quan thuc hién cia Ban quan
1y, dieu hanh chuyén trach.

Hoi dong quan tri kinh béo cdo Pai hoi dong co dong thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Puc Thanh
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PHAN 10. TO TRINH THONG QUA QUY CHE QUAN TRI CONG TY

TO TRINH
V/v thong qua Quy ché quan trj cong ty

Kinh gtri:  Pai hoi déng qé) dong ‘
Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau

Can cir Thong tu 5O 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cua B Tai chinh vé
huong dan quan tri cong ty dai chung, Ho1 dong quan tri da ban hanh Quy ché quan tri
ndi bo Cong ty vao 05/03/2015;

Nay can ctr Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cta Chinh phu vé
viéc huéng dan quan tri déi v6i cong ty dai chung quy dinh thim quyén cua bPHDbCD
thong qua quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, va can cir Thong tu s6 95/2017/TT-BTC
ngay 22/09/2017 vé mau quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty
kinh trinh PHDCPD thong qua Quy ché quan tri cong ty nhu dinh kém.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pirc Thanh
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc 13p - Tw do - Hanh phuc
PHAN BON DAU KHi CA MAU

QUY CHE QUAN TRI CONG TY
(Ban hanh kem theo Nghi quyét so- ~ INQ-DHDCD ngay /..../2018
ciia Dai héi dong cé déng Céng ty c6 phan Phdan bén Dau khi Ca Mau)

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich

Quy ché nay quy dinh nhirng nguyén tac co ban vé quan trj cong ty dé bao vé
quyen va loi ich hop phap cua c6 dong, minh bach thong tin, minh bach hoat dong,
thiét 1ap nhitng chuan muyc vé hanh vi, dao duc nghé nghiép cua cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam ddc, Ban kiém soat va can bo quan 1y ciia Cong ty.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay diéu chinh cac van dé co lién quan dén hoat dong ciia Cong ty cd
phan phan bon Dau khi Ca Mau:

2.1. Hoat dong ciia Pai hoi dong co dong (PHPCD);
2.2. Hoat dong cua Hoi déng quan tri (HPQT), thanh vién HDQT;
2.3. Hoat dong ctia Ban kiém soat, Kiém soat vién;

2.4. Hoat dong phdi hop gitta HPQT, Tong giam doc (TGP) va Ban kiém soat
(BKS) Cong ty;

Picu 3. Pdi twong ap dung

Quy ché nay duoc 4ap dung dbi voi cac ddi tuong sau:

3.1. C6 dong Coéng ty c6 phan phan bon Dau khi Ca Mau;

3.2. Thanh vién Hoi1 d@)ng quan tri, Kiém soat vién, Téng giam ddc va Can bod
quan ly va nguoi co lién quan;

3.3 Cac ca nhan don vi c6 lién quan cia Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca
Mau

Pi¢u 4. Pinh nghia thuit ngir

- Cong ty: 1a Cong ty c6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau;

- Pai hoi dong cb dong: 1a Pai hoi dong cd dong Cong ty c¢d phan Phan bon Dau
khi Ca Mau;

- Hoi ddng quan tri: 12 Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Phan bon Dau khi Ca
Mau;

- Ban kiém soat: 12 Ban kiém soat Cong ty co phan Phan bon Dau khi Ca Mau;
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Trur khi duge dinh nghia khac, cac thuat ngir ap dung trong Quy ché nay ciing
c6 nghia nhu dugc dinh nghia trong Diéu 1€ Cong ty hodc trong Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khoan va cac van ban phap luat lién quan.

CHUONGII
PAI HQI PONG CO PONG

Piéu 5. Triéu tip PHPCD
5.1. ThAm quyén triéu tap
a) HPQT triéu tip PHPCP thudng nién va bat thudng;

b) BKS thay thé HPQT dé triéu tap DPHDPCD bat thuong trong truong hop
HDQT phai triéu tdp cudc hop bat thuong nhung qua thoi han quy dinh cua Diéu 18
Cong ty ma HPQT khong tri¢u tap;

¢) C6 dong hodc nhom cb dong nam gitr tir 5% tong so ¢ phan pho thong tro
1én trong thoi han lién tyc tir sau (06) thang trd 1én c6 quyén triéu taip DPHPCD bat
thuong trong trudng hop phai triéu tap cudc hop bat thudng nhung qua thoi han quy
dinh cua Piéu 1é Cong ty ma HPQT va/hoac BKS khong tri¢u téap.

5.2. Quyét dinh triéu tap

Viéc ra quyét dinh triéu tap DPHDCD tai khoan 5.1 Piéu nay phai dugc thyc
hién dung cac quy dinh vé t6 chiic hoat dong va tham quyén ctia nguoi triéu tap.

Can cr quyét dinh hop phap vé triéu tap PHDPCD, b may quan ly, diéu hanh
cua Cong ty co trach nhiém thyuc hién cac cong tac chuan bi va to chirc cudc hop theo
yéu cau cua ngudi co tham quyen triéu tap thong qua viéc thanh lap Ban T6 chitc va
cac bo phan gitip viéc can thiét trén co sd tudn thi cac quy dinh ctua Diéu 18 Cong ty va
Quy ché nay.

Diéu 6. Thong bao triéu tip PHPCD
6.1. Lap danh sich co dong tham du

Danh sach ¢ dong ciia Cong ty duoc quan 1y tap trung tai Trung tdim Luu ky
ching khoan Viét Nam (VSD).

Cin ctr quyét dinh triéu tap cugc hop PHDCD, Chu tich HPQT/Tong giam doc
Cong ty lap thong bao vé viéc chot danh sach cd dong co quyén dur hop theo dung quy
dinh ctia VSD dé giri cho VSD va S& giao dich chimg khoan thanh phé Ho Chi Minh
(HOSE). Ngay sau khi VSD/HOSE chép thuin ndi dung thong bao chdt danh sach ¢
dong va HOSE dang tai trén trang thong tin dién tr (website) cua HOSE, thong bao
chét danh sach c6 dong duoc dang tai trén website cua Cong ty tbi thiéu 20 ngay trudc
ngay dang ky cudi cung.

6.2. Thong bao hop va giri thu moi

Cong ty dang tai thong bao hop DPHDCD trén website Cong ty trudc ngay hop it
nhat muoi (10) ngay va co thé dang tai trén cac phuong tién thong tin dai chung khac
néu thay can thiét, dong thoi can ctir Danh sach ¢6 dong c6 quyén du hop do VSD lap

va gui cho Cong ty dé gui thu mo1 hop cho co dong. Thu moi hop dugc gui theo hinh
thirc bao dam dén timg c6 dong theo dia chi ciia c6 dong ghi trong Danh sach c6 dong
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¢6 quyén du hop do VSD lap trude ngay hop it nhat muoi (10) ngay. Thong bao hop
va Thu mot hop ¢6 chi dan noi déang tai tai liu cudc hop va cac quy dinh huéng dan
c0 lién quan trén website dé€ c6 dong truy cap va nghién ctlru.

Diéu 7. Ping ky dw hop

Cb d6ng c6 trach nhiém thong béo trude viée tham dy hop théng qua cac hinh
thirc thong tin lién lac phu hop theo hudng dan cu thé trong thu moi hop va thong bao
hop nham gitp cho Ban T6 chirc chuan bi t6t cong tac to chirc cudc hop. C6 dong dén

du hop tai ngay hop s€ dugc Ban T chic hudng dan dang ky du hop, kiém tra tu cach
¢ dong, phat tai liéu hop va phiéu biéu quyét/phiéu bau cir.

Co dong cod quyen tryc tiép du hop hodc thong qua nguoi dai dién theo uy
quyén. Thi tuc ay quyén du hop duogc tién hanh theo hudéng dan trong théng bao/thu
moi hop.

Pi¢u 8. Piéu kién tién hanh PHPCD

~ DHDCD dugc tién hanh khi dap @mg cac diéu kién quy dinh tai Diéu 18 cua
bicu 1€ Cong ty va quy dinh tuong ting cua phap luat vé doanh nghiép.

Piéu 9. Trinh tw va cach thirc biéu quyét, bo phiéu tai cudc hop PHPCPD
9.1. Cach thirc biéu quyét

9.1.1. Théng qua cdc ndi dung vé thii tuc té chirc PHPCD

Céc noi dung vé thu tuc to chtrc cudce hop bao gff)m:

- Thong qua chuong trinh nghi su ctia cude hop;

- Thong qua danh sach Ban kiém phiéu;

- Thong qua quy ché bau cir/kiém phiéu;

- Thong qua danh sach bau cir;

- Théng qua Bién ban va nghi quyét cudc hop.

Viéc biéu quyét thong qua cac van dé tha tyc trong to chic cudc hop dugc tién
hanh theo phuong thirc ¢6 dong gio the biéu quyét va thong qua khi c6 65% tong s6 cd
phan c6 quyén biéu quyét cua tat ca co dong dy hop tan thanh.

9.1.2. Théng qua cdc quyét dinh theo tham quyén cia PHPCD

Viéc biéu quyét thong qua cac véan dé trinh PHPCD quyét dinh, tru viéc bau cir
HDQT va BKS, s& dugc ¢ dong thuc hién bang phiéu biéu quyet theo s6 ¢6 phan so
hitu dugc quyén biéu quyét ciia ¢d dong, voi cac phuong an biéu quyét 1a tan thanh,
khong tan thanh va khong co y kién.

Cong ty ap dung cac giai phap cong nghé thong tin dé phuc vu cong tac kiém
phiéu duoc chinh xac, nhanh chong va thuén tién cho cac cd dong. Mbi co dong du
hop s& dugc cap mot (01) phiéu biéu quyét v6i sd co phan so hitu va trén phiéu biéu
quyet s¢ ghi tat ca cac hang muc trinh PHDCD thong qua. Co dong chon phuong an
biéu quyet riéng cho tung hang muc. Cb dong hoan tat viéc biéu quyét bang viéc bo
phiéu biéu quyét vao thung phiéu vao thdi diém theo dé nghi ciia Chu toa cudc hop.

9.2. Cach thirc bé phiéu bau cir HDQT, BKS

Viéc bau thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugc thyc hién bing phuong thire
bau don phiéu. Trong phiéu bau HDQT va phiéu bau BKS c6 cac thong tin vé s6 phiéu
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bau cua co dong tuong tmg voi s6 ¢b phan sO hitu, danh sach ung ct vién da dugc
DHDCD thong qua, s6 thanh vién dugc bau tdi da va noi dung hudng dan tom tit cach
thirc bau don phiéu. Cach thirc bau ctr duge quy dinh cu thé va chi tiét trong Quy ché
bau cir va kiém phiéu.

Cb ddng hoan tit viéc bau ctr biang viéc bo phiéu bau cir vao thung phiéu vao
thoi diém theo chuong trinh nghi sy va theo dé nghi cua Chu toa cudc hop.

9.3. Cach thirc kiém phiéu

Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu tai khu vuc riéng biét tai noi td chuc
cudc hop PHPCD. Ban kiém phiéu c6 quyén st dung thém nhan su giup viéc va ap
dung cac phuong phap kiém phiéu phu hop, dam bao tinh chinh xac, trung thyc, khach
quan cta két qua klem phiéu. Trong trudng hop c6 yéu cau cua c¢6 dong, Chil toa cudc
hop s& modi mot sb c6 dong dai dién tham gia giam sat qua trinh thu va kiém phiéu biéu
quyét/bau cir.

Viéc xac dinh két qua biéu quyét/bau cir cia PHPCD d6i voi cac ndi dung lién
quan can ctr theo quy dinh cua Picu 1¢ Cong ty va cua phép luat.

9.4. Thong bao két qua kiém phiéu

Ban kiém phiéu hoan tat cong tac kiém phiéu, 14p bién ban va bao céo voi Chu
toa v€ viéc da co két qua kiém phi€u. Chu toa cudc hop s€ moi Ban kiém phiéu 1én
cong bo két qua kiém phicu trude toan the PHDCD.

Két qua kiém phiéu duoc cong bd cong khai truéc DPHCDP 1a cin cir dé Thu ky
cudc hop dua vao dy thdo Bién ban va du thao Nghi quyét cudc hop.

Di,‘éu 10. Tham quyén va thé thic 1y ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong
qua quyét dinh cia PHDCD

Tham quyén va thé thirc 14y y kién c6 dong b:%ng van ban dé thong qua quyét
dinh cua DPHDPCD dugc thuc hién theo quy dinh tai Dieu 21 Dicu I¢ Cong ty.

Diéu 11. Bién ban PHPCD

DPHDCD phai dugc ghi vao bién ban theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty va tai Quy ché nay. Thu ky cudc hop sir dung cac phuong tién, hinh
thire pht hop dé ghi lai toan bo dién bién cudc hop, cac ¥ kién phat biéu, thao luan va
két qua thong qua cac ndi dung quyét dinh cia PHPCP. Bién ban phai dugc 1ap bang
tiéng Viét, c6 chit ky xac nhan ctia Chu toa va Thu ky cudc hop. Ngay sau khi bé mac
cudc hop, Thu ky va Chu toa phai hoan tat thé thic van ban cua bién ban va nghi
quyét cudc hop theo ding quy dinh cua Diéu 18 Cong ty dé cong bd trén website cta
Cong ty trong vong 24 gio ké tir khi két thuc cudc hop.

Dbi voi truong hop thong qua nghi quyét PHDCPD bang hinh thirc 1ay ¥ kién cd
dong bang van ban, viéc 1ap Bién ban tong hop y kién PHDCD thyc hién theo quy
dinh tai Diéu 21 Diéu 1¢ Cong ty.

Nguoi chu tri PHPCD chiu trach nhiém td chire luu trit cac bién ban DPHDCD.
Bién ban PHPCPD duoc coi 1a bang ching xac thuc vé nhitng cong viée da duoc tién
hanh tai PHDCD tru khi c6 y kién phan d6i vé ndi dung bién ban dugc dua ra theo
dung thu tuc quy dinh tai Piéu 12 Quy ché nay trong vong muoi (10) ngay ké tir khi
bién ban dugc cong bd. Cac ban ghi chép, bién ban, s6 chit ky cta cac cd dong du hop
va van ban uy quyén tham dy phai dugc luu gitr tai try s¢ chinh ciia Cong ty.
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Piéu 12. Khiéu nai va phan hoi khiéu nai vé Bién ban PHDCD

Trong vong muoi (10) ngay ké tir ngay bién ban PHPCD duoc cong bd, cb
dong c6 quyén gui y kién bang van ban cho Chu toa PHDCD dé phan ddi nhitng noi
dung bién ban ma c6 dong cho rang khong phan anh trung thyc nhiing cong viéc da
duogc tién hanh tai DPHDCD. Y kién phan ddi phai néu 13 1y do phan ddi va bang ching
xac thuc dé chimg minh.

Chu toa DPHDCD s€ tricu tap cudc hop xem xét nhiing ¥ kién phan ddi véi
thanh phﬁn gém c6: Chu toa PHDCD, Thu ky cudc hop, dai dién Ban kiém tra tu cach
c6 dong, dai dién Ban kiém phiéu va mot c6 dong khac khong ndm chire vu quan 1y
trong Cong ty.

Bién ban hop xem xét ¥ kién phan ddi phai dwoc ghi chép tom tit ndi dung
phan d6i, 1y do cung nhimng bang chimg chtrng minh. Phan két luan cta bién ban phai
néu rd nhirng ¥ kién phan ddi c6 hop 1y va cé cin cir hay khong, dong thoi co két luan
cudi cung vé tinh xac thuc ctia cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD dugc ghi trong
bién ban hop PHDCD.

Can ctr két luan ctia cudc hop xem xét khiéu nai, Chu toa cudc hop BPHDCD gtri
van ban phan ho1/thong bdo dén c6 dong co khi€u nai.

CHUONG 111
HOI PONG QUAN TRI

Piéu 13. Thi tuc, trinh ty d@ cir, tng cir va té chirc bau cir thanh vién
HDbQT

13.1. SO lwong thanh vién HPQT

S6 luong thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty 1a ndm (05) thanh
vién.

13.2. Piéu kién dé cir, ty wng cir thanh vién HPQT, s6 lwong va viéc tong
hop danh sach @ng cir vién HDQT

13.2.1. Diéu kién tw ung cu hodc dwoc deé cir thanh vién HDQOT

Ngudi ty g cir hodc duge dé cir dé bau vao HDQT phai dap (mg tiéu chuan
thanh vién HDQT theo Luat Doanh nghiép va céac diéu kién ung ctr/dé cir sau day:

- Ngudi ung cu la cd dong ca nhan tu tng cur phai nam gitr it nhat 5% tong sb
¢ phan co quyén biéu quyét cta Cong ty lién tyc trong thoi gian it nhat sau (06)
thang tinh dén ngay chot danh sach c¢6 dong co quyén dy hop BPHDCD. Nguoi duge
dé ctr khac phai dugc ¢ dong/nhom cb dong nim giir it nhat 5% téng sb cd phan cua
Cong ty lién tuc trong thoi gian it nhat sau (06) thang tinh dén ngay chét danh sach c6
dong c6 quyén du hop PHPCP dé cu.

- Ngudi tu tng ctr va dugc dé cir (sau day goi chung 1 g ctr vién) phai giri hd
so ung cu hop 1€ va dung han theo quy dinh.

- Khong dugc dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai qua 05 cong ty
khac.

- Chu tich HDQT cong ty khong duoc kiém nhiém Tong giam dbc cong ty.
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13.2.2. 86 lwong ving cir vien HDOT

Sb lwong tmg cir vién dé bau vao HPQT do cac c¢d dong co du diéu kién ing
cur, d¢ cu va dam bao bang hoac 16n hon s6 thanh vién HDQT. Cac c6 dong/nhoém c6
dong ung cu/dé ctr voi so lugng theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 25 Dicu 1€ Cong ty.

13.2.3. Tong hop danh sdach g cir vien HDOT

Sau khi hét thoi han nhan hd so tng cir, HDQT duong nhiém téng hop danh sach
cac ung cu vién c6 du diéu kién dé cong bd dén cac co dong theo quy dinh. Truong
hop s6 luong cac ung cuir vién HDQT théng qua dé cur va tmg cur van khong du so
luong, HDQT duong nhi€ém c6 thé dé ctr thém tng cir vién véi cac diéu kién nhu sau:

- Ung ctr vién dam bao dap ung tit ca céc tiéu chuan va diéu kién cta thanh
vién HDQT.
- Ung ctr vién phai c6 dy du ho so tng cir.

Danh siach tng ct vién hgp 1€ phai dugoc PHDPCD thong qua tai cudc hop
BHDCD trude khi tién hanh bau ctr. Viée bi€u quyet thong qua danh sach ung cur vién
tién hanh bang hinh thure gio phiéu biéu quyét.

13.3. Ho so va thoi han nhan h so dé cir/irng cir dé biu vao HPQT

13.3.1. Ho so dé cit/img cir HDOT, BKS bao gom:

- Pon tng cu tham gia HPQT c(; cam két gﬁa ung cu vién thuc hién nhiém vy
thanh vién HDQT mot cach trung thuc néu duoc bau vao HPQT;

- So yéu ly lich do ung ctr vién ty khai;

7 - Gjéy xac nhén s6 ¢6 phan ma c6 dong (néu tu tng cur) hodc cd dong, nhom
c0 dong (neu de cur) so hitu lién tuc trong sau (06) thang gan nhat hodc giay to twong
duong cua cong ty chung khoan noi (nhom) ¢6 déng d6 m¢ tai khoan hodc cta Trung
tam Luu ky Chung khoan Viét Nam (tinh dén ngay chdot Danh sach c6 dong cho muc
dich cua cudc hop PHDCD);

- Bién ban hop nhém + Danh sach nhom c6 dong (truong hop tng vién duge
nhém c6 dong dé cur);

- B’én 520 c6 cong chuing: Ching minh nhan dan/HQ chiéu, ho khau thuong tra,
cac bang cap thé hién trinh d0 chuyén mon;

13.3.2. Thoi han nhdn hé so dé citliing civ HDOT

H6 so tham gia dé cu/ing ctr co thé dugc ndp truc tiép hodc gui qua thu bao
dam vé try s¢ chinh cua Cong ty trudc ngay t6 chitc hop PHDPCD it nhat muoi (10)
ngay.

Chi nhitng hd so dé cu /img cu dap Gng du diéu kién dé cir, mg cir va nhiing
Ung cu vién dap ing du di€u kién la thanh vién HDQT mdi duoc dua vao danh sach
ung cu vién cong bo tai cudc hop PHDCD.

13.4. Phuong thirc biu cir

Viéc bau ctr thanh vién HPQT duogc thyuc hién theo phuong thire bau don phiéu:

- M01 cd dong hodc nguoi dugce cd dong uy quyen du hop co tong s6 quyén
biéu quyét tuong ung voi tong sd ¢6 phan c6 quyén biéu quyét (bao gdm sd hitu va
dugc ty quyén) nhan véi sb thanh vién du kién dugc bau vao HPQT;
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- Co 'dong hoac nguoi duge uy quyén dy hop co thé don toan bo so phiéu bau
cia minh dé bau cho mot Gmg ctr vién hodc chia sé phiéu bau cho mét sb tmg cir vién
duoc lua chon.

13.5. Trinh tw b6 phiéu va kiém phiéu

- Ban T6 chuc chuén bj thung phiéu bau thanh vién HDQT. Ban kiém phié:u
phai tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy chung kién cua PHPCD. Viée bo phiéu
duoc bat déy khi viéc phat phiég bau ctr dugc hoan tat va két thuc khi ¢c6 dong cudi
cung bo phi€u bau vao thung phicu.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thac. Ban
kiém phi€u co theé str dung phuong tién ky thuat/cong nghé va chuyén vién ky thuat ho
trg trong viéc kiém phicu.

- Két qua kiém phiéu duogc lap thanh van ban c6 chir ky cua cac thanh vién Ban
ki€m phi€u va dugc Trudng Ban ki€m phi€u cong bo trudéc PHDCD.

13.6. Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT
- S6 nguoi trang cu thanh vién HDQT lay tir ngudi cd s6 phleu bau tinh tir cao
xudng thap, bat dau tir ing cir vién c6 50 phleu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh

Vién quy dinh va phai dat ty 1¢ > 51% tong s6 ¢O phan c6 quyén biéu quyét cua tit ca
cac co dong va dai dién Gy quyén cia cb dong du hop.

- Truong hop co tur hai ing ctr vién tré 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau ma
phai chon s6 nguoi trang cu it hon thi viéc chon ung cu vién triang cir theo quy dinh
trong Quy ché bau cur tai Pai hoi.

Piéu 14. Thii tuc mién nhi¢m, bii nhi¢m thanh vién HDQT

14.1. Thanh vién HPQT dwgc xem xét mién nhiém trong cac truomg hop
sau day:

- Thanh vién d6 giri don bang van ban xin tir chirc thanh vién HDQT;

- Thanh vién do roi vao tinh trang khong du tu cach lam thanh vién HDQT theo
quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p, DPicu 1¢ Cong ty hoac bi phap luat cam khong duoc
lam thanh vién HDQT;

- Thanh vién d6 bi mat ning lyc hanh vi;

- Thanh vién d6 khong tham du cac cudc hop cua HPQT lién tuc trong vong
sau (06) thang ma khong c6 sy chap thuan cia HPQT.

Viéc mién nhiém thanh vién HPQT theo khoan 14.1 nay do HPQT xem xét,
quyet dinh va bado cdo PHDCD phé chuan tai cudc hop gan nhat.

14.2. Thanh vién HPQT dwgc xem xét bai nhi€ém trong cac truwong hop sau
day:

Truong hop thanh vién HPQT vi pham nghiém trong nghia vy thanh vién
HDQT, c6 hanh vi gay thi¢t hai nghiém trong dén hoat dong ctia Céng ty, HDQT xem
xét va dé nghi PHDCD thong qua viéc bai nhiém tu cach thanh vién HPQT cua thanh
vién do.
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Diéu 15. Thong bio viéc bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién HPQT

Truong hop bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién HDQT do PHDPCD quyét
dinh hodc do thanh vién HPQT bi mét tu cach thanh vién theo quy dinh tai Piéu 1&
Cong ty phai duoc thong bao cho cd dong va cong chung theo quy dinh vé cong bd
thong tin cua phap luit va cua Diéu 1 Cong ty.

Pi¢u 16. Tri¢u tap va chii tri cac cudc hop ciia HDQT

16.1. Cudc hop thuong ky cuia HPQT do Chu tich HDQT quyét dinh triéu tap
va chu tri. Thong bao moi hop, chuong trinh, ndi dung thao luan va tai liéu st dung tai
cudc hop duoc lam bang vin ban tiéng Viét va phai duge giri dén cho cac thanh vién
HPQT va nhitng thanh vién dugc moi tham duy it nhat nam (05) ngdy trude khi t6 chirc
cudc hop.

162, HDQT phai dugc triéu tap hop bét thuong khi nhan dwgc cac dé nghi
bang van ban cia mdt trong cac trudng hop sau:

a. Téng giam ddc hodc it nht nam (05) can bo quan ly khac;
b. It nhat hai (02) thanh vién HDQT;
d. Ban kiém soat hoic thanh vién HPQT déc 1ap.

16.3. Cudc hop bat thuong cua HDQT do Chu tich HDQT quyét dinh triéu tap
va chi tri trong vong bay (07) ngay ké tir ngay nhan dugc dé nghi hop quy dinh tai
Khoan 16.2 néu trén. Trudng hop Chu tich HPQT ving mat thi thanh vién HPQT
duogc Chu tich HPQT uy quyén hoac nguoi dugc cac thanh vién khac cua HPQT lua
chon s€ triéu tap va chu tri cu¢c hop. Thong bao moi hop, chuong trinh, nd1 dung thao
luan phai dugc thong bao dén cac thanh vién HPQT va cac ddi tuong du hop khac it
nhat nim (05) ngay trudc khi to chirc hop.

16.4. Noi dung cudc hop bat thuong do Chu tich HPQT hodc do ngudi dé
nghi triéu tap cudc hop bat thudng chuén bi, tap trung giai quyét nhimg van dé& quan
trong va cap bach cua Cong ty. Trong kha nang cho phep, ngudi triéu tap cudc hop co
thé yéu cau Tong giam déc Cong ty chuan bi cac tai liéu, ndi dung dé xem xét thao
luan tai cudc hop.

Piéu 17. Piéu kién cén thiét dé tién hanh cac cudc hop cia HPQT
17.1. Cudc hop HPQT triéu tap 1an thir nhat chi c6 thé dugc coi 1a hop 186 dé

tién hanh va thong qua cac nghi quyét khi ¢6 tir 3/4 s6 thanh vién HDBQT du hop hoac
thong qua nguoi dugce iy quyén

17.2. Trudong hop triéu tdp 1an th nhat nhung khong c6 du s luong thanh
vién can thiét thi cudc hop s& dugc triéu tap lai 1an thir hai trong vong bay (07) ngay
lam viéc ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Trong trudng hop nay, cudc hop duge
tién hanh néu c6 hon 1/2 s6 thanh vién Hoi dong quan tri du hop hodc thong qua nguoi
dugc uy quyeén.

Pi¢u 18. Thanh phan tham du cic cudc hop cia HPQT

18.1. Thanh phan tham dy cac cudc hop cia HPQT bao gébm Chu tich HPQT,
cac thanh vién HPQT, dai di¢n BKS, Thu ky Cong ty.

18.2. Nguoi triéu tap hop HPQT c6 thé moi thanh phan mé rong gdm: Ban
Tong giam doc va nhiing nguoi quan ly khac, dai dién cac t6 chirc doan thé tai Cong ty
va cac chuyén gia ciia bén khéac tham du cudc hop khi can thiét.
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18.3. Khi thao luan vé cac van dé co lién quan dén quyén loi va nghia vy cua
nguoi lao dong trong Cong ty thi HDQT c¢6 thé moi dai dién Ban chap hanh cong doan
co s¢ Cong ty du hop.

18.4. Nhimg nguoi dugc moi hop khong phai la thanh vién HDQT c6 quyén
phat biéu ¥ kién nhung khong duge biéu quyét.

Pi¢u 19. Trinh ty thi tuc tién hanh cic cudc hop cia HPQT
19.1. Chuan bi cudc hop

- Trir khi c6 quy dinh/yéu cau khac cia HDQT, Téng giam ddc chiu trach
nhiém td chirc chuan bj trude cac ndi dung dé trinh bay tai cudc hop ciia HDQT.

- Cac thanh vién HDQT theo sy phan cong thuong xuyén cua HDQT va theo
phan cong cu thé cua Chu tich HDQT c6 trach nhi¢m ngpién cuiru h() 50, tai li,éu qu@c
hop, lam viéc v6i cac bd phan lién quan cua Cong ty, chuan bi v kién vé cac van dé du
kién dua ra thdo luan tai cudc hop.

- Thu ky Cong ty va bd phan gitp viéc HPQT chiu trach nhiém t6 chirc hop,
tap hop va gui tai liu.

- Truong hop khong thé tham gia cudc hop, thanh vién HDQT va nguoi dugce

moi hop cén thong bao cho HDQT va néu 16 ly do vang mit, dong thoi giri HPQT y
kién tham gia bang van ban vé cac van dé du kién dua ra thao luan tai cudc hop.

19.2. Trinh tu tién hanh cudc hop

- Chu tich HPQT hoic ngudi duoc oy quyén chi tri cudc hop thong bao thanh
phan, néi dung, chuong trinh nghi sy cudc hop.

- Nguoi duge phan cong béo cao tai cudc hop thuyét trinh vé cac ndi dung va
kién nghi d¢ HPQT xem xét, quyét dinh.

- Cac thanh vién thdo ludn, xem xét cac van dé theo tai liu, bao cdo va thuyét
trinh tai cudc hop.

- Nguoi chu tri cude hop két ludn va lay biéu quyét thong qua timg van dé thao
luan va ndi dung nghi quyét ciia cudc hop.

- Thong qua Nghi quyét, Bién ban cudc hop.
- Céac thanh vién HPQT, Thu ky Cong ty ky tén vao Bién ban cudc hop.
Diéu 20. Hop trén dién thoai hodc cac hinh thirc khac

Cudc hop ctia HPQT c¢6 thé t6 chirc qua dién thoai hodc theo phuong thirc khéac
(da duoc su dung vao thoi diém thong qua Quy ché nay hay sau nay moi dugc st
dung) hodc két hop giita nhiéu phuong thirc khi tat ca hodc mot s6 thanh vién du hop
dang c6 mit tai nhitng dia diém khac nhau va véi diéu kién 1a mdi thanh vién tham gia
hop déu c6 thé:

- Nghe tirng thanh vién khac cuing tham gia phat biéu trong cudc hop;

- Trinh bay, trao ddi truc tiép dugc vai tat ca cac thanh vién tham dy vé y kién

cua minh.

Moi thanh vién HPQT tham gia cudc hop theo phuong thirc néu trén duogc coi
la “co mat” tai cudc hop do. Cude hop duoc t6 chuc theo quy dinh nay dugc coi 1a
dién ra tai dia diém ma nhém thanh vién HPQT dong nhat tap hop lai, hodac néu khong
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c6 mot nhém nhu vay thi dia diém ma chu toa cudc hop c6 mat s€ dugce coi la dia di€ém
to chirc cudce hop.

Céac nghi quyét duoc théng qua trong cudc hop qua dién thoai hodc phuong
thirc hop 1€ khac s€ co hiéu lyc ngay khi két thic cudc hop nhung sau d6 phai duoc
khang dinh bang céc chitr ky cua cac thanh vién HDQT tham du cudc hop nay trong
bién ban.

Diéu 21. Théng qua nghj quyét cia HDQT

21.1. Nghi quyét cia HDQT duoc thong qua theo nguyén tic da sb qua ban trén
téng s6 thanh vién HDQT du hop hop 1¢ (trén 50%). Moi thanh vién HDQT c6 mit voi
tu cach ca nhan hogc nguoi dugc uy quyén hop 1¢ c6 mot phiéu biéu quyét véi gia tri
ngang nhau néu sd phleu tan thanh va khong tan thanh ngang bang nhau thi quyét
dinh cudi cung thudc vé phia ¥ kién cua Chu tich HDQT, trir truong hop Diéu 16 Cong
ty hodc phap luat c6 quy dinh khac. Viéc biéu quyét s& dugc tién hanh cong khai bang
cach gio tay va két qua biéu quyét phai duoc Thu ky Cong ty ghi cu thé va rd rang
trong Bién ban cugc hop HPQT.

21.2. Y kién phét biéu truc tiép trong cudc hop HDQT cua tung thanh vién s&
dugc ghi vao bién ban va dugc nguoi chi tri két luan cudi budi hop.

21.3. Biéu quyét:

~a. Vige biéu quyét s& dugc tién hanh cong khai bang cach gio tay va két qua
bi€u quyét phai dugc Thu ky Cong ty ghi cu thé rd rang trong Bién ban cudc hop
HDQT.

b. Thanh vién HPQT vang mit c¢6 quyén biéu quyét vé nghi quyét cia HDQT
bang phuong thic giri ¥ kién bang vin ban. Vian ban y kién phai duogc chuyén tdi Chu
tich HDQT hodc nguoi duge ty quyén chu tri cudc hop cham nhat mot (01) gid trude
gid khai mac cudc hop va duoc cong khai téi tit ca nhitng nguoi du hop.

c. Khong anh hudng bai quy dinh tai diém b Khoan 3 Diéu 21 Quy ché nay, dbi
v6i nhitng van dé quan trong bat budc phai lay y kién cta tat ca cac thanh vién HDQT:
thanh vién vang mit phai biéu quyét bang phuong thic cho ¥ kién bang vin ban va giri
dén Thu ky COng ty cham nhat hai (02) ngay lam viéc sau khi két thuc cudc hop.

21.4. Mot thanh vién HPQT sé& khong dugc biéu quyét vé cac hop dong hodc
giao dich hodc dé xuét nao ma thanh vién do6 co loi ich (cung véi loi ich cua bat ky
nhimg ngudi cé lién quan ndo) ma d6i véi thanh vién dé loi ich nay 1a dang ké so véi
loi ich c6 duoc tir viéc sé hitu ¢d phiéu, trai phiéu hodc ching khoan khac cia Cong
ty; hodc 1a loi ich nay lién quan dén nhiing trach nhiém cua thanh vién d6 ma lai mau
thuin hay c6 thé mau thuin véi loi ich cta Cong ty. Mot thanh vién HPQT s& khong
dugc tinh vao s6 lugng dai biéu tdi thiéu can thiét c6 mat tai mot cude hop vé bat ky
quyét nghi nao ma thanh vién d6 khong cé quyén biéu quyét. Bat ky thanh vién HDQT
nao hudng loi tr mot hop d@)ng dugc quy dinh tai Piéu 120.1 va 120.3 Luat Doanh
nghiép s& duogc coi 1a c6 loi ich dang ké trong hop dong do.

21.5. Nhitng quyét dinh da duoc thao luan va quyét nghi tai cac cudc hop cia
HDQT s& duoc HDQT ban hanh theo cac thé thirc trinh bay vin ban phu hop (Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi thi...) va chuyén den cac ca nhan, don vi c¢6 lién quan dé thi

hanh. Cin ct vao ndi dung di duoc quyét nghi cia HPQT, Chu tich HPQT sé thay
mat HPQT ky ban hanh céc van ban chinh thirc nay.
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21.6. Cac van ban Nghi quyét, Quyét dinh va cic vin ban huéng din khac sau
khi da dugc Chu tich HPQT ky ban hanh phai dugc sao gui cho tirng thanh vién
HPQT va Ban kiém soét dé theo ddi va giam sat thuc hién; dong thoi dugce chuyén cho
Nguoi cong bd théng tin dé thong bao cho cac co quan quan 1y nha nudc, cd dong va
cong chung theo quy dinh cua phap luit vé cong bd thong tin.

Pi¢u 22. Thong qua cic nghi quyét ciia HPQT bing hinh thirc ldy ¥ kién
bang van ban

22.1. Trong truong hop lay y kién thanh vién HDQT bang vin ban, cac nghi
quyet cua HDQT duoc thong qua theo nguyén tic da sb qua ban (trén 50%) trén tong
s0 thanh vién HDQT. Neu sO phiéu tan thanh va phan d6i ngang bang nhau thi quyet
dinh cudi cung thudc vé phia c6 ¥ kién ctia Cha tich HPQT, trir trudng hop D1eu 1€
Cong ty hodc phap luat c6 quy dinh khac. Chu tich HDQT va Thu ky Cong ty téng
hop két qua kiém phiéu y kién va ghi vao bién ban tong hop ¥ kién thong qua nghi
quyét caa HPQT.

22.2. Nghi quyét thong qua theo hinh thirc 1dy ¥ kién bang vin ban c6 hiéu luc
va gia tri nhu nghi quyét duoc HPQT thong qua tai mot cudc hop duoc tri€u tap va to
chtrc nhu thuong 18. Viéc ban hanh cac nghi quyét bang hinh thirc nay tuan theo quy
dinh tai khoan 21.5 va 21.6 Piéu 21 Quy ché nay.

Piéu 23. Bién ban cudc hop ciia HPQT

23.1. Noi dung cac cudc hop cia HPQT phai dugc Thu ky Cong ty ghi chép
trung thuc va déy du trong Bién ban cudc hop cia HPQT. Bién ban cudc hop cua
HDQT duoc lap bang tiéng Viét va phai ¢ di chir ky ctia Thu ky Cong ty, cac thanh
vién HDQT tham du cudc hop va Chu tich HDQT hay nguoi dugce uy quyén chil tri
cudc hop. Bién ban cudc hop HPQT la bang chimg xac thuc Ve nhirng cong viéc da
tién hanh trong cudc hop, nhitng ndi dung ma HPQT di quyét nghi, hodc nhimg ¥
kién bao luu cua thanh vien HPQT.

23.2. Cac tai liéu lién quan dén cudc hop gom: Bién ban cudc hop, Nghi quyét,
céc Quyét dinh va céc tai liéu lién quan khac duoc luu giir tai Van phong HDQT theo
ché d6 bao mat cua Cong ty.

23.3. Thu ky Cong ty c6 trach nhi¢m sao hoac trich sao Bién ban cudc hop cua
HDQT gtri cho cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Téng giam ddc dé thuc hién,
theo doi, gidm sét.

CHUONG IV
BAN KIEM SOAT

Picu 24. Kiém soat vién

1. Ban Kiém soat cua Cong ty co ba (03) thanh vién. Cac Kiém soat vién
khong phai 14 ngudi trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty va khong phai la
thanh vién hay nhan vién ctia cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién viéc kiém toan
bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

Céc Kiém soat vién phai 1a ké toan vién hodc kiém toan vién va khong phai 1a
nguoi co lién quan véi cac thanh vién Hoi dong quén tri, Tong gidm doc va cac can bd
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quan ly khac cua Cong ty. Ban kiém soat phai bau mét (01) thanh vién lam Truéng
ban. Truéng ban kiém soét phai 13 ké toan vién hodc kiém toan vién chuyén nghiép va
phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty. Trudng ban kiém soat ¢ cic quyén va trach
nhiém sau:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu cau Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va cac can bd quan 1y khac cung
cAp cac thong tin lién quan dé béo cdo Ban kiém soat;

c. Lap va ky bao céo ciia Ban kiém so4t sau khi da tham khao ¥ kién cua Hoi
dong quan tri dé trinh Pai hdi dong c6 dong.

2. Cac cb dong cod quyen g0p sb phiéu biéu quyét cua tung nguoi lai voi nhau
dé dé cur cac img vién Ban kiém soat. Cb dong hoac nhom ¢ déng nam giir tir 5% dén
dudi 10% téng sb ¢b phan ¢ quyén biéu quyét dugc dé cur mot (01) Gng vién; tu 10%
dén dudi 30% dugc dé cu toi da hai (02) Gng vién; tir 30% dén dudi 40% dugce dé cu
t01 da ba (03) tmg vién; tir 40% dén duoi 50% duoc dé ctr to1 da bon (04) tmg vién; tur
50% trd 1én duogc dé ctr to61 da nam (05) ung vién.

3. Truong hop sO luong cac timg vién Ban kiém soét thong qua dé cir va ung ctr
van khong du s0 luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé ctr thém rng
ctr vién hodc to chtrc dé cir theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty. Co ché Ban kiém soat duwong nhiém de clr ung vién Ban kiém soat
phai dugc cong bd rd rang va phai duge Pai hoi dong co dong thong qua trude khi tién
hanh de cur.

4. Cac Kiém soét vién do Dai hoi dong co dong bau, nhiém ky cua Ban kiém
soat khong qua ndm (05) ndm; Ki€ém sodt vién cé thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky
khong han ché.

5. Viéc biéu quyét‘ bau Kiém soat vién dugce thuc hién tuong ty nhu phuong
thirc bau thanh vién Ho1 dong quan tri.

Diéu 25. Thii tuc mién nhi¢m, bai nhi¢m thanh vién Ban kiém sost

25.1. Thanh vién BKS duoc xem xét mién nhiém trong céac trudng hop sau day:

- Thanh vién d6 giri don bang vin ban xin tir chirc thanh vién BKS;

- Thanh vién do roi vao tinh trang khong du tu cach lam thanh vién BKS theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Dic¢u 1€ Cong ty hodc bi phap luat cam khong duoc
lam thanh vién BKS;

- Thanh vién d6 bi mat nang lyc hanh vi;

- Thanh vién d6 khong tham du cac cudc hop cua BKS lién tuc trong vong sau
(06) thang ma khong c6 su chap thuan cua BKS.

Viéc mién nhiém thanh vién BKS theo khoan 25.1 nay do BKS xem xét, quyét
dinh, thong bao cho HPQT va bao cao PHDCD phé chuan tai cudc hop gan nhat.

25.2. Kiém soat vién dugc xem xét bii nhiém trong cac trudong hop sau day:

Truong hop kiém soat vién vi pham nghiém trong nghia vu thanh vién BKS, ¢
hanh vi gy thi¢t hai nghiém trong dén hoat dong cia Cong ty, BKS xem xét va de
nghi PHDCD thong qua vi¢c bai nhi¢ém tu cach thanh vién BKS cua thanh vién do.
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Diéu 26. Thong bao viéc bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién BKS

Truong hop bau, mién nhiém, bi nhiém thanh vién BKS do DPHDPCD quyét
dinh hodc do thanh vién BKS bi mat tu cach thanh vién theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty phai dugc thong bao cho c6 dong va cong ching theo quy dinh vé cong bd thong tin
ctia phéap luét va cua Diéu 16 Cong ty.

CHUONG V
CAC TIEU BAN THUQC HPQT

Diéu 27. Cac tiéu ban thugc HDQT

1. Hoi dong quan tri cong ty co the thanh 1ap cac tiéu ban hd trg hoat dong cua
Hoi dong quan tri 1a tiéu ban nhan sy, ticu ban luong thuong va cac tiéu ban khac. Khi
thanh lap cac tiéu ban, Hoi dong quan tri can bo nhiém 01 thanh vién doc 1ap Hoi dong
quan tri lam trudéng ban céc tiéu ban nhén sy, tiéu ban luong thudng. Viéc thanh 1ap
cac tiéu ban phai duoc su chép thuan cua Pai hoi déng cd dong.

2. Trudong hop, khong thanh lap céc tiéu ban nhan su, tiéu ban luong thuong,
Ho1i dong quan tri co thé phan cong thanh vién doc lap Hoi dong quan tri giap Hoi
dong quan tri trong cac hoat dong nhan sy, lvong thudng.

3. Hoi déng quan tri quy dinh chi tiét vé viéc thanh lap tiéu ban, trach nhiém
cua tung ti€u ban, trach nhiém cua thanh vién cua ti€u ban hoac trach nhiém cua thanh
vién dgc 1ap dugc ctr phu trach vé nhan sy, lvong thudng.

Diéu 28. Nguyén tic hoat dong ciia cac tiéu ban

Viéc thuc thi quyét dinh cua Ho1 d@)ng quan tri, hoac cua tiéu ban truc thudc
Ho1 dong quan tri, hodc cua ngudi cé tu cach thanh vién ti€u ban Hoi dong quan tri
phéi phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1€ cong ty.

CHUONG VI
NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

Piéu 29. Tiéu chuin nguoi phu trach quan trj cong ty

Nguoi phu trach quan tri cong ty phai dap tng cac tiéu chuan sau:

a. C6 hiéu biét vé phap luat;

b. Khong duoc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc
hién kiém todn céc bdo céo tai chinh cua Cong ty;

c. Cac tiéu chuan khac theo quy dinh ctia phap luat, Piu 1¢ nay va quyét dinh
cua HDQT.

Piéu 30. Quyén va nghia vu ngudi phu trach quan trj cong ty
Nguoi phu trach quan tri cong ty cd cac quyén va nghia vu sau:

a. Tu vin HPQT trong viéc td chirc hop DPHPCPD theo quy dinh va cac cong
viéc lién quan gitra Cong ty va c6 dong;
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b. Chuan bi cac cude hop HPQT, Ban kiém soat va DPHDPCP theo yéu cau cla
HDPQT hoac Ban ki€ém soat;

¢. Tu van vé thu tuc cua cac cude hop;

d. Tham dy céac cudc hop;

e. Tu van thu tuc l4p cac nghi quyét cia HDQT phu hop v6i quy dinh cta phap
luat;

f. Cung cdp céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HDQT va cac thong
tin khac cho thanh vién cia HPQT va Kiém soat vién;

g. Giam sét va bao cao HDQT vé hoat dong cong b thong tin cia cong ty.

h. Bao mat thong tin theo cac quy dinh cia phap luat va Diéu 1¢ cong ty;

i. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phép luat va Piéu 18 cong ty.

Piéu 31. Viéc b nhiém ngudi phu trach quan trj cong ty

HDQT chi dinh it nhat mot (01) nguoi lam Nguoi phu trach quan tri cong ty dé
ho tro hoat dong quan tri cong ty dugc tién hanh ;nc}t céch, c6 hiéu qua. Nhi¢m ky cua
Nguoti phu trach quan tri cong ty do HDQT quyét dinh, t61 da la 05 nam. Nguoi phu
trach quan tri cong ty co6 thé kiém thu ky cong ty.

Pi¢u 32. Cac trwong hop mién nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty

HPQT c6 thé bai nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty khiqcérwl nhung khong
trai voi cac quy dinh phap luat hién hanh vé lao dong. HDQT c6 thé bo nhiém Tro ly
Nguoi phu trach quan tri cong ty tuy ting thoi diém.

Pi¢u 33. Thong bao bé nhiém, mién nhiém ngudi phu trach quan tri cong
ty

Thong béo bo nhiém, mién nhiém ngudi phu trach quan tri cong ty theo quy
dinh tai Bicu I¢ Cong ty va theo quy dinh ctua phap luat.

' CHUONG VII
MOI QUAN HE PHOI HQP CONG VIEC
GIUA CAC CO QUAN THUOQC CONG TY

Diéu 34. Tha tuc, trinh tw triéu tip, thong bao moi hop, ghi bién ban,
thong bao ket qua hop gitra Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Tong giam doc;

Khi Téng giam dbc, hodc it nhat ndm (05) can bd quan Iy khac hodc BKS co dé
nghi triéu tap cudc hop HDbQT bat thuong hodc cudc hop gilta Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat va Tong giam déc, nhitng ngudi dé nghi phai giri van ban dé& nghi cho
HDQT, néu ro ly do can thiét phai triéu tap cudc hop, kem theo thong tin, tai liu lién
quan. Trinh ty thu tuc tién hanh cudc hop HPQT tuan thu quy dinh theo cac diéu tir
Picu 19 dén Piéu 23 Quy ché nay.
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Diéu 35. Quan hé cong viéc giiva HPQT véi BKS

35.1. HDBQT ton trong quyén cua BKS trong cong tac kiém tra tinh hop 1y va
hop phap trong hoat dong quan ly, diéu hanh Cong ty, dong thoi tao diéu kién dé BKS
tién hanh kiém tra cac hoat dong quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh, trong ghi
chép sb sach ké toan va bao cdo tai chinh ciia Cong ty theo chic ning, nhiém vu va
quyén han trong Diéu 1& Cong ty va nghi quyét cia PHPCD.

35.2. HDQT co trach nhiém tiép thu va co bién phap chinh sta cac thiéu sot
hozc khiém khuyét trong cong tac quan ly, diéu hanh theo két luan kiém tra cua BKS,
ddng thoi c6 trach nhiém chi dao Tong giam dbc thyuce hién cac bién phéap can thiét dé
xu ly cac sai pham (néu c0) va/hodc khic phuc cac thiéu sot trong cong tac diéu hanh,
trong ghi chép s sach ké toan va bio cdo tai chinh ciia Cong ty.

35.3. BKS thuc hién viéc thdm dinh cac Bdo cdo tai chinh cia Cong ty, bao
c4o tinh hinh kinh doanh, bao cdo danh gia hoat dong cua HDQT dong thoi dinh ky
thong bao cho HPQT vé ké hoach tién hanh ciing nhu két qua thyc hién cong tac kiém
tra kiém soat ddi v6i hoat dong quan 1y, diéu hanh va tinh hinh ghi chép so sach ké
toan va lap bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

35.4. Cac Nghi quyét, quyét dinh caia HPQT déu dugc thong bao va giri cho
BKS.

Piéu 36. Quan hé cong viéc gitta HDQT véi Tong giam doc va bd may diéu
hanh

36.1. HDPQT la co quan quan ly Cong ty, thuc hién chi dao, gidm sat Téng
giam déc va bo may diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat dong cua Cong ty, trong
viéc t0 chirc thyc hién nhiém vy, quyén han cua Tong giam doc theo quy dinh cua
Dleu 1¢ Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT. HDQT thuc hién
quyén quan 1y, giam sat bang cac nghi quyét, quyet dinh, chi dao, thong qua hoat dong
giam sét tryc tiép va hoat dong bao céo ciia Tong giam déc.

36.2. Trach nhiém cua Toéng giam ddc:

a. Tong giam dbc 1a nguoi to chirc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cia PHDCD va HDQT. Trong khi thyc hién nghi quyét, quyet dinh cua PHDCD
va HPQT, néu phat hién van dé khong co loi cho Cong ty, Tong giam ddc phai bao
cdo voi HPQT dé dleu chinh lai nghi quyet quyet dinh d6. Néu HDQT khong dleu
chinh lai nghi quyét, quyét dinh trong tham quyén cua minh thi Tong giam doc van
phai thuc hién, nhung c6 quyén bao luu v kién va kién nghi 1én DPHDCD tai ky hop
gan_ nhat hodc triéu tap hop PHPCPD trong trudng hop Tong giam dbc c6 du tham
quyén dé triéu tap hop DPHPCD phu hop véi quy dinh ctia Quy ché nay va Diéu 18
Cong ty.

b. Truong hop xay ra su cd bat kha khang dan dén vige Cong ty khong thé thyuc
hién dugc va/hodc gidn doan viéc thuc hién céc nghi quyet quyet dinh cua HDQT,
Tong giam doc c6 trach nhiém giai trinh voi HDQT va dé xuit cac giai phap khic
phuc. Cac su ¢ dugc coi 1a bat kha khang khi 14 sy cd xdy ra mot cach khach quan,
ngoai y mudn, khong luong trude dugc va vuot qua tim kiém soat cua Tong giam doc
va bd may diéu hanh.

c. Tong giam doc kién nghi 1én HDQT vé co cau bo mdy to chirc, cac quy ché
quan ly ndi by, cac bién phap nang cao hi¢u qua quan ly va hoat dong cua Cong ty, sO
lugng va céac chirc danh can bd quan ly ma Cong ty can thué dé ddm bao thyc hi¢n hop
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Iy va hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh hang nam, dat dugc cac muc tiéu chién
lugc cua Cong ty.

d. Tong giam ddc trinh HDQT vao ngay 30 thang 11 hang nam ké hoach kinh
doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo va ké hoach du kién cho 3 nam téi dé HPQT
xem xét phé chuan.

e. Tong giam dbc 1ap Bao cdo tai chinh theo quy dinh cua phap luat vé ké toan
va cac quy dinh phap luét khac co lién quan. Bao cao cao tai chinh hang nam phai kém
theo kién nghi phuong an phan phoi lgi nhuén, trd c6 tirc hoac xu 1y 10 trong kinh
doanh.

~ f. Tong giam doc giri/sao giri HDQT, BKS céc tai liéu va bao céo theo cac quy
ché, quy dinh lién quan va theo yéu cau cua HbQT.

, g. Toéng giam dbc chi dao bd may diéu hanh chuin bi dur thao tai liéu lién quan
dén nodi dung cua cac ky hop HPQT theo chi dao cia Chu tich HDQT.

h. Cac trach nhiém khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 Cong ty.
36.3. Quan h¢ giita HDQT va Tong giam déc:

a. HPQT khong can thiép truc tiép vao cong tac diéu hanh cua Tong giam déc.
Hang nim, HPQT c6 ké hoach lam viéc véi cac don vi thanh vién cua Cong ty dé
kiém tra giam sat viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT dé kip thoi xtr 1y cac kién nghi ¢o lién quan thudc tham
quyén cua HPQT.

b. HPQT chi dao Tong giam dbc tuyén dung va duy tri cac can bo quan Iy co
trinh d9, niang lyc va dao duc tot cho Cong ty va Tong giam ddc phai dam bao rang
cac can bo quan 1y ¢6 kha nang quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay dé
dat duoc muc tiéu ké hoach cta Cong ty dé ra. Céc tiéu chi vé dao dirc nghé nghiép va
trinh d6 chuyén mén phai duoc vu tién khi Tong gidam déc Iya chon cic can bd quan
ly.

C. Ngoai nhitng cong viéc phai trinh HDQT, Tong giam dbc c6 quyén cha dong
quyét dinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo phan cip va phu hop véi quy trinh
lam viéc duoc HDQT ban hanh.

d. Tong giam ddc phai thuc hién bio cdo HPQT theo quy dinh tai Piéu 36.2
cua Quy ché nay.

e. Céc cudc hop chun bi cac dé an trinh HDQT do Tong giam doc chu tri phai
moi thanh vién HDQT tham gia. Thanh vién HPQT c¢6 trach nhiém dong gép y kién
nhung khong c6 quyén két luan khi c6 nhiing y kién con khéac nhau.

f. Chu tich HPQT, dai dién cua HDQT hodc nguoi duoc uy quyén tham duy céac
cudc hop giao ban dinh ky cua by may diéu hanh Cong ty, cic cudc hop xét duyét cac
du 4n dau tu, dé 4n hop tac,... do Tong giam ddc chil tri trudc khi trinh HPQT xem xét
phé duyét.

g. DBbi véi cac cude khao sat trong va ngoai nude, viee dam phan, ky két hop
dong c6 lién quan dén trach nhiém cia HPQT hodc phai trinh HPQT quyét dinh thi
Téng giam ddc c6 trach nhiém bao cao dé Chu tich HPQT du hodc ctr thanh vién tham
du dé HDBQT thuc hi¢n viéc quan 1y, chi dao hodc tu van.
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h. Cac cudc hop do cac co quan ¢6 lién quan moi Cong ty tham du (trir trudng
hop moi dich danh) thi tuy theo tinh chat timg cudc hop dé phan cong cu thé:

- Nhitng cudc hop dic biét quan trong c6 lién quan dén d6i méi td chuc, co ché,
chinh sach, huéng phat trién trung, dai han hodc xtr 1y nhirng van dé dang vudng mic
16n cua Céng ty thi Chu tich HDQT va Téng giam dbc cung du hodc mot trong hai
chtrc danh trén tham duy, sau d6 thong béo lai cho nhau.

- Nhirng cudc hop lién quan dén cha truong chinh sach co tinh chat trudc mat
hodc di¢u hanh thi Tong gidm doc hoac Phé Tong gidm doc tham du, sau dé thong bao
lai cho Chu tich HDQT.

36.4. Quan hé giira HPQT va bo mdy diéu hanh:

a. Van phong Cong ty c6 trach nhiém t6 chirc quan ly cac hd so, tai liéu va
cong van giao dich di, dén cia HDQT theo quy dinh hién hanh vé céng tac van thu,
luu trir cua Cong ty.

b. Cac cong van, tai liéu giao dich gui dén cho HPQT, sau khi vao s6 theo ddi,
phai dugc chuyén cho Chu tich HDQT hodc ngudi duge uy quyen dé xtr ly. Nhimng
cong van, tai liéu giao dich ciia c6 dong hodc ciia cac co quan, t6 chirc, ca nhan khac
giri dén Cong ty c6 ndi dung lién quan den cong tac quan ly phai dugc sao gui cho
Chu tich HPQT hodc ngudi duge ty quyén dé phdi hop xu ly.

c. Cac van ban, tai liéu giao dich do HDQT ban hanh hodc gui di dugc dang ky
theo ma s6 HDQT va ban luu tai van thu phai dugc quan ly riéng, dong thoi phai co
ban luu tai Thu ky Cong ty.

d. HPQT st dung con diu ctua Cong ty fié ban hanh cac van ban thyc hién cong
tac 1anh dao, quan ly trong Cong ty va’hoac dé thuc hién cac giao dich vdi to chirc/ca
nha&n ngoai Cong ty.

€. HPQT sur dung cac ban chirc nang va/hodc cac chuyén vién khac trong Cong
ty dé giup HPQT xem xét, cho y kién tu van vé cac van dé c6 lién quan.

f. Boi voi nhing van dé thuge thAm quyén quyet dinh cua HDQT hodac phai
dugc HDQT phé chuan, HPQT yéu cau Tong giam ddc chi dao cac ban chic ning dé
xudt va chuan bi phuong an, tai liéu.

Piéu 37. Quan hé cong viéc giita BKS v6i bd may diéu hanh va cac don vi
thanh vién

37.1. Véi Ban Tong giam doc:

a. Ban Tong giam ddc chiu su kiém tra, gidm sat cua BKS déi voi viée thuc
hién nhiém vu cua minh theo quy dinh cua Diéu I¢ Cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Ban kiém soat;

b. Tong giam ddc va cac «can bo quan ly khac cua Cong ty phai cung cap giﬁy da
va kip thoi thong tin, tai liéu vé hoat dong kinh doanh cuia Cong ty theo yéu cau cua
BKS, trur trrong hop PHDPCD c6 quyét dinh khac;

37.2. V6ibo may diéu hanh:

a. Cac don vi tryc thugc, cac ban chirc ndng trong Cong ty phai bdo cao tinh
hinh hoat dong cho BKS thuong xuyén hodc dot xuat theo yéu cau cua BKS;
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b. Cac don vi tryc thudc, cac phong, ban trong Cong ty phai truc tiép hodc phodi
hop véi BKS tién hanh kiém tra cong tdc quan 1y va di€u hanh theo dung quy dinh ctia
phap luat va quy dinh ndi bo cia Cong ty;

c. BKS sé truc tiép hodc phdi hop v6i doan thanh tra, don vi kiém toan doc lap
thuc hién kiém tra hoat dong tai chinh cua Cong ty, gidm sat viéc chap hanh ché do
hach toan cua Cong ty;

d. Céan b, cong nhan vién cac don vi truc thudc va tai cac phong, ban phai cung
cAp tai liéu va céac thong tin lién quan dén cong tac kiém soat cho Ban kiém soat.

Viéc cung cip thong tin, bao céo, phdi hop kiém tra ciia B may diéu hanh véi
BKS trén co s¢ chuong trinh thong nhat véi Tong gidm doc.

37.3. Véi cac don vi thanh vién va Kiém soat vién/BKS tai cac don vi thanh
vién.

Quan hé cong viéc vé cong tac kiém tra, giam sat gitra BKS véi cac don vi
thanh vién va Kiém soat vién/Ban ki€ém soat tai cac don vi thanh vién thuc hién theo
quy dinh cta Diéu 18 Cong ty, Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty, Quy ché nguoi dai

dién ctua Cong ty, Quy ché to chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat va cac quy ché,
quy dinh lién quan khéc.

‘ ” CHUONG VIII o
QUY TRINH BO NHIEM, MIEN NHIEM CAN BQ QUAN LY

Diéu 38. Can bd quan ly

9 Cén bd quan ly cua Cong ty do HDQT bd nhiém gom c6: Tong giam doc, Pho
Tong giam doc va K€ toan truong theo quy dinh tai Bic¢u I¢ Cong ty.

Dieu 39. Tiéu chuan va dieu kién lam Tong giam doc

Nguoi duge bd nhiém lam Tong giam doc phai dap ing du cac tiéu chuan va
di€u kién sau day:

39.1. C6 du nang luc hanh vi dan sy va khong thudc dbi tugng bi cdm quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép; c6 stic khde, pham chat dao duac
tot, trung thyc, liém khiét; hiéu biét va c6 y thuc chap hanh phép luat; thuong tra tai
Viét Nam;

39.2. La co dong s& hiru hodc dai di¢n cho it nhat 10% von diéu 1é cua Cong ty
hodc nguodi khac co trinh d§ chuyén mon tir bac dai hoc trd 1€n vé quan tri kinh doanh
hodc vé cac nganh, nghé kinh doanh chu yéu cua Cong ty;

39.3. C6 kinh nghiém thuc té trong quan tri kinh doanh hoic trong cac nganh,
nghe kinh doanh chu yéu cua Cong ty it nhat nam (05) ndm;

39.4. Khong dong thoi 1am Giam dbc hodc Tong gidm ddc hodc tham gia chic
vu diéu hanh & mdt doanh nghi¢p khac.

39.5. Khong duoc 1a vo hoac chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nuoi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau cua nguoi quan ly
cong ty me va nguoi dai dién phan von nha nudce tai cong ty do
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Piéu 40. Thi tuc b nhiém Téng giam ddc

Nguoi duogce dé nghi hoac gidi thiéu dé bd nhiém vao chic vu Téng giam dde
phai hoan tat hd so dé nghi bo nhiém va giri cho HDQT xem xét. HDQT thao luan va
quyét dinh viéc b nhiém Tong giam dbc theo thé thire thong qua nghi quyét, quyét
dinh thong thuong cua HPQT.

Quyét dinh b6 nhiém Téng giam ddc phai néu rd cac co sé xac dinh pham vi
nhi‘ém vu, quyér} han, lo1 ich va trach nhiém cf;a Tong giam doc, bao gom phap luat,
biéu 1€, Quy ché quan tri, cac quy dinh, quy ché khac cua Cong ty. Ngoai ra HDQT c6
thé ky hop dong lao dong va hop dong trach nhiém vo1 Tong giam doc dé quy dinh cu
the.

Diéu 41. Tiéu chuén va diéu kién 1am Pho6 Téng giam déc

_ Nguoi duge bd nhiém lam Pho Tong giam ddc phai dap tng du cac tiéu chuan
va diéu kién sau day:

41.1. C6 @t nang lyc hanh vi dan sy va khong thuoc ddi tuong bi cém quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép; c6 sirc khoe, phdm chat dao duc
tot, trung thyc, liém khiét; hiéu biét va c6 y thuc chap hanh phép luét; thuong tra tai
Viét Nam;

41.2. C6 trinh @6 chuyén mon tur bac dai hoc tro 1én vé quan tri kinh doanh hodac
vé€ cac nganh, nghé kinh doanh chu yéu ctia Cong ty;

41.3. C6 kinh nghiém thuc té trong quan tri kinh doanh hodc trong cac nganh,
nghé kinh doanh chu yéu ctia Cong ty it nhat nam (05) ndm;

41.4. Khong dong thoi tham gia chic vu quan 1y, dié}l hanh & mgt doanh nghiép
khéc, trir truong hop dugc HDQT cur tham gia quan 1y, diéu hanh ¢ doanh nghi¢p co
von gop cua Cong ty.

Pi¢u 42. Thii tuc bo nhiém Ph6 Tong giam doc

42.1. Nguoi duge dé nghj hodic gidi thiéu dé bo nhiém vao chirc vu Pho Tong
giam doc phai hoan tat hd so dé nghi bdé nhiém va giri cho HPQT xem xét. HDQT
thao luan va quyét dinh viéc b6 nhiém Pho Tong giam doc theo thé thire thong qua
nghi quyét, quyét dinh thong thuong cia HDQT.

42.2. Quyét dinh bd nhiém Pho Tong giam ddc phai néu rd cac co sé xac dinh
pham vi nhiém vu, quyén han, loi ich va trach nhiém cta Phé Tong giam ddc, bao gom
phap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri, cac quy dinh, quy ché khac ctia Cong ty. Ngoai ra

HDQT c6 thé yéu cau Cong ty ky hop dong lao dong va hop dong trach nhiém véi Pho
Téng giam dbc dé quy dinh cy thé.

Pic¢u 43. Tiéu chuin va diéu kién 1am Ké toan truéng

Nguoi duge bd nhiém lam Ké toan trudng phai dap Gng du céc ti€u chuan va
dicu kién sau day:

a. C6 du nang lyc hanh vi dan sy va khong phai 1a nguoi khong duoc lam ké
todn theo quy dinh cua phép luat vé ké toan;

b. C6 strc khoe, pham chat dao dirc nghé nghiép, trung thyc, liém khiét, ¢o ¥
thirc chap hanh phép luat; thuong trt tai Viét Nam;

C. Co trinh do chuyén mon, nghi¢p vu vé ké toan béc dai hoc trd 1én;
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d. Thoi gian cong tac thuc té vé ké toan doanh nghiép it nhat 12 nam (05) nam;
e. C6 chimg chi di qua 16p bdi dudng ké toan trudng.

f. Khong dong thoi tham gia chirc vu quan 1y, diéu‘ hanh & m{t doanh nghi¢p
khac, tru truong hop dugec HDQT cur tham gia quéan 1y, diéu hanh & doanh nghiép co
von gop cua Cong ty

Pi¢u 44. Thii tuc bo nhiém K¢ toan truéng

44.1. Nguoi duge dé nghi hodc gi6i thigu dé bo nhiém vao chire vu Ké toan
truong phai hoan tat ho so dé nghi b6 nhiém va gui cho HDQT xem xét. HDQT thao
luan va quyét dinh viéc bo nhiém Ké toan trudng theo thé thirc thong qua nghi quyét,
quyét dinh thong thuong cia HDQT.

44.2. Quyét dinh bd nhiém Ké toan trudng phai néu r6 cac co so xg’lc dinh pham
vi nhiém vuy, quyén han, l¢i ich va trach nhiém cua K& toan truong, bao gom phap luat,
Diéu l¢, Quy ché quan tri, cac quy dinh, quy ché khac ciia Cong ty. Ngoai ra HDQT ¢o6

thé yéu cau Coéng ty ky hop dong lao dong va hop ddng trach nhiém véi Ké toan
truong dé quy dinh cu thé.

Pi¢u 45. Mién nhi¢ém Tong giam doc
45.1. HPQT mién nhiém Tong giam ddc trong cac trudng hop sau:

a. Tong giam dbc & trong tinh trang khong dap tng du cac diéu kién quy dinh
tai Picu 39 Quy ché nay;

b. Tong giam ddc c6 don xin tir chirc, hodc c6 van ban diéu dong cua to chirc
gi61 thiéu bo nhiém Tong giam doc, hodc Tong gidm doc khong dam bao strc khoé dé
dam nhén chuc vu trong thoi gian sdu (06) thang lién tuc;

c. Tong giam dbc vi pham nghia vy va trach nhiém trong cong tac diéu hanh
Cong ty, gay thiét hai nghiém trong cho Cong ty;

d. Nang lyc diéu hanh kém khién Cong ty kinh doanh thua 16 hai (02) nam lién
ma khong phai do nguyén nhan khach quan;

e. Téng giam dbc bi khai td, tam giam, truy t6 vé trach nhiém hinh su;

f. Cac truong hop khac ma HPQT co cin cir xac dinh Tong giam ddc khong
thé tiép tuc dam nhan chire vu.

45.2. Viéc mién nhiém Tong giam ddc phai duoc HPQT thong qua theo quy
dinh tai Bicu I¢ Cong ty.

45.3. HPQT c6 thé yéu ciu Téng giam déc duoc mién nhiém bdi thudng
nhiing thi¢t hai da gay ra cho Cong ty (néu co).

Diéu 46. Mién nhiém Phé Tong giam dbc
46.1. HPQT mién nhiém Pho Tong giam dbc trong cac truong hop sau:

a. Phé Tong giam dbc & trong tinh trang khong dap tmg du cac diéu kién quy
dinh tai Dicu 41 Quy ché nay;

b. Pho Téng giam ddc 6 don xin tr chite, hodc ¢6 van ban diéu dong cua to
chtrc gidi thi€u bo nhi¢m Pho Tong gidm doc;

c. Phé Tong giam ddc khong dam bao sic khoé¢ dé dam nhan chirc vu trong
thoi gian sdu (06) thang lién tuc;
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d. Phé Tong giam ddc vi pham nghia vu va trach nhiém trong cong tac diéu
hanh Cong ty, gay thiét hai nghi€ém trong cho Cong ty;

e. Pho Téng giam ddc bi khoi td, tam giam, truy td vé trach nhiém hinh su;

f. Céc truong hop khac ma HPQT c¢6 can cir xac dinh Pho Tong gidm doc
khong thé ti€p tuc ddm nhan churc vu

46.2. HDQT c6 thé yéu cau Pho Téng giam dbc duoc mién nhiém bdi thuong
nhirng thiét hai da gay ra cho Cong ty (n€u c0).

Pi¢u 47. Mién nhi¢ém K¢ toan truwéng
47.1. HDQT mién nhiém K& toan trudng trong cac trudng hop sau:

a. Ké toan truong & trong tinh trang khong dap tmg di cac diéu kién quy dinh
tai Biéu 43 Quy ché nay;

b. K& toan truong co don xin tir chirc; hodc co vin ban diéu dong cia to chic
gidi thiéu bo nhiém K¢ todn trudng;

a. Ké toan truong khong dam bao stc khoé dé dam nhan chirc vu trong thoi
gian sau (06) thang lién tuc;

b. K& toan trudong vi pham nghia vu va trach nhiém trong cong tac ké toan cua
Cong ty, gay thiét hai nghiém trong cho Cong ty;

c. Kétoan trudng bi khoi td, tam giam, truy t6 vé trach nhiém hinh su;

d. Cac trudng hop khac ma HPQT co cin ctr xac dinh K¢é toan trudong khong
thé tiép tuc dam nhan chirc vu.

47.2. HDQT co thé yéu c’élu Ké toan trudng bi mién nhiém bdi thudng nhiing
thiét hai da gay ra cho Cong ty (néu c9).

CHUONG IX
CO CHE PANH GIA HOAT PONG QUAN TRI CONG TY,
KHEN THUONG VA KY LUAT

Pi¢u 48. Co ché danh gia hoat dong quan tri Cong ty, khen thwéng va ky
luat

48.1. banh gia hoat dong:

HDQT xay dung va ban hanh co ché danh gia hoat dong quan tri Cong ty ap
dung d61 vé1 thanh vien HDQT, Ban Tong giam doc. Tong giam doc xay dung va ban
hanh co ché danh gid hoat dong quan tri Cong ty ap dung doi vdi cac can bd quan ly
khac.

48.2. Khen thuong, ky luat:

Cong tac thi dua khen thuong va ky luat 4p dung d6i véi thanh vién HDQT,
BKS, Ban Tong giam doc va cac can bd quan ly khac dugc thuc hién theo quy dinh
cua Cong ty va cac van ban co lién quan ctia nha nudc.
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_ CHUONG X
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 49. Vi pham va xir Iy cac vi pham Quy ché

49.1. HDQT, thanh vién HDQT, Téng giam ddc va cac don v1, ca nhan c6 liér}
quan trong Cong ty co trach nhi€ém tuan thu nghiém tic cac quy dinh trong Quy ché
nay.

49.2. Don vi hodc ca nhan vi pham cac quy dinh trong Quy ché nay, tuy theo
muc d0 va tinh chat vi pham, s€ bi thi hanh ky ludt véi cac hinh thirc tuong xtng theo
quy dinh hién hanh ctua Cong ty.

Piéu 50. Thim quyén sira ddi, b6 sung Quy ché

. Yiéc bo sung, stra doi Quy ché nay do HPQT thuc hién va phai dugc Pai hoi
dong c6 dong thdng qua.

Diéu 51. Diéu khoan thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu lyc }(é tir ngay ky quyét dinh ban hanh. Cac thanh vién
HDQT, Tong gidm doc, Ban kiém soat va cadc don vi thanh vién Cong ty co trach
nhiém trién khai thuc hién Quy ché nay.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Pirc Thanh
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